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Konkretizovani idedlu
(novinovy vystrizek, 11. 5. 1930)

Masarykova zivelnd pracovitost se stala prislove¢nou dlouho pred valkou.
Pracoval za celé desitky lidi, sam vsak také zadal porddny vgkon. V praci mél
rad, jak rikéval, svalové idealisty: muze, kteri konkretisovali, uskutecnovali své
idedly.

Pred sedmi lety navstivil pana presidenta jihoslovansky novindr Krsic
a filosofoval o konkrétnim idedlu.

Tu mu pan president ndhle povida:

»Nas Bata mi fekl pfi jedné prilezitosti, Ze je mu konkrétnim idedlem vyrobiti
denné 100.000 pdard bot. Toto konkretisovani ideall by bylo potirebné ndm
kaZzdému a ve vsech oborech prace.”

Nikdy se nedostalo zlinskému podnikdani takového uzndani, jakého se mu
dostalo prdve z ust nejvetsiho hrdiny prace, z ust Masarykovych.

]ng presideni nauvslevou

vaﬁ.t.haéoc/ic rch,.

T. G. Masaryk v Luhacovicich v roce 1924

Masaryk o svétovosti Batovych vgrobku:

Kolumbus a Bata
(zapsdno 11. 5. 1930)

Pan president byl vesel( ¢lovek a mél rad vtipné reci. Sdm v dobré chvili
srSel vtipem. Kdyz v nedéli 24. cervna 1928 odpoledne pfijel na ndvstévu
do Batovych zdvodu, vyklddal s Tomdsem Batou o podnikavosti

a pochvaloval mu jeho dilo. Uprostred reci povida:

»Nemusim vam zvldasté prat, abyste pokracoval. Jste jeden z lidi, ktefi
nemohou nepracovat, nepodnikat. Znate prece anekdotu: Kdyz prisel
Kolumbus do Ameriky, uz tam byl Cech. Dnes je nové vyddni této
anekdoty: Kam se pfFijde, tam je Bata.”

Tomds Bata jezdil do Luhacovic na rekreaci uz od roku 1920 a bréval

s sebou jak svou Zzenu Marii i syna Tomase juniora (prvni foto), tak také
pratele a vzdcné ndvstevy Zlina. V ¢ervnu roku 1932 se do ldzenského
mésta vydal naptiklad s profesorem Karlem EngliSem (druhé foto),
mimo jiné se jednd o jednu z poslednich fotografii Tomdase Bati pred
smrti.

Prezidenta Masaryka doprovdzi profesor Bohumil Kuzma
(vlevo) a feditel Idzni Frantisek Hohaus (vpravo)



Tomas Garrigue Masaryk Tomas Bata
1850-1937 1876-1932

védec, politik Ceskoslovensky priumyslinik
prezident Ceskoslovenské republiky 1918-1935, zakladatel a maijitel firmy Bata 1894-1932, starosta mésta Zlina
garant demokratického vjvoje Ceskoslovenska 1923-1932, uspesny podnikatel podilejici se na hospoddrském

rozvoji Ceskoslovenska
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Prazsky hrad, sidlo ¢eskoslovenského prezidenta Mésto Zlin budované tovdrnikem Tomasem Batou
Tomdse Garrigue Masaryka

Tomds Garrigue Masaryk s Tomdsem Batou béhem své ndvstévy ve Zliné (1928)



Vznik obuvnického impéria
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Tomds Bata (paty zleva) a Antonin Bata (Etvrty zleva) mezi
svymi spolupracovniky (1906)

-

Tomds Bata se synem Tomdsem juniorem (1915)

~Demokracie je diskuse: lidé se fidi argumenty, ne libovuli

a ndsilim.”
NGE politickd kol i budovat oliky d ratickou.© -Délejme treba sebenepatrnéjsi véc,
»INAS POIITICKY UKOI Je VyDbUuaAOovdatl repubdliku demoKrdtiCKou. ale délejme ji nejlépe na sveta.“
»... Nase demokracie musi byt stdlou reformou,

, , . e ~Budovy — to jsou hromady cihel a betonu.
stdlou revoluci, ale revoluci hlav a srdci!

Stroje — to je spousta zeleza a ocele.

. e e 1 ) ) Zivot tomu ddavaiji teprve lidé.”
»... V.demokracii je kazdg obcan zdkonoddarcem

a sprdvcem, ale prdavé proto musi ten demokraticky spravce
a zdkonoddrce sdm vzorné plnit zdkony...”




POd niké ni 1894 vyroba obuvi

Batova obuvnickd tovdarna v Hellocourtu (Francie) zahdjila vgrobu v roce 1932

,Bata drti drahotu” - plakat ze slavné reklamni Firmq Bqt’q eprrtovq Iq nejen Obuv,

kampaneé Tomdse Bati z roku 1922 k snizeni cen
obuvi 0 50 %. Timto sniZzenim Bata ziskal miliony - 4 o 4 >4
zakaznikud a pevné postaveni na ¢eskoslovenském Q Ie ta ke ! Cela pru mUSIOVG meStq

trhu.

Tomds Bata rozvijel
své podnikatelské
aktivity ve 35 oborech:
vyroba obuvi,

stroju, pneumatik,
chemickych produktd,

: : . o . e ddle kozeluzstvi,
Firma Bata méla svuj sklad kaucuku v Nigérii K Batovgm vgrobkum patrily také gumové stavebnictvi, energetika,

(snimek z 30. let) hracky (1935) pojistovnictvi atd.

-Nebojme se konkurence. Konkurent nds neporazi.
Ten je daleko. Ale porazi nds prach v nasi vgkladni
skrini, v regdlech, na pultech, v krdmé, protoze ten

je blizko a vyzene ndm z obchodu kazdého slusnéjsiho
zdkaznika ...”

-Prumysl, zejména prumysl veliky, ... stava se
velikou spoleé¢enskou moci a muze primo a nepfimo
dostat vliv na parlament a vlddu. Je Ukolem
opravdové demokracie byt na finanénich vliaddcich

nezdvislou.” »oVOji praci jsem prekonal bankrot a zaplatil plné

svym veéritelim. Takto jsem prisel k presvedceni,
”Uznévém uziteénost konkurence.” Ze bankrot je otdzkou mravniho ndzoru.”
-Kdo se honi za penézi, ten je nikdy nedohoni.
Hledte si prdce, délejte ji Iépe nez soused.
Penize za vémi pfibéhnou samy.”

-,Co je platnd politickd nezavislost, kdyz ndrod je
zavisly hospoddrisky?

... Politickd samostatnost je bez hospoddarské
samostatnosti nemoznd.”

~Prodej, za¢ muzes, avSak poctivé mér.
Kup, za¢ muazes, avsak poctivé plat.”




V Batoveé tovdrné ve Zliné se od roku 1927 pfi vgrobé obuvi vyuzivala technologie pohyblivgch pdst (1933)

Tomds Garrigue Masaryk s Tomdsem Batou béhem své ndvstévy ve Zliné (1928)

Pohled do obuvnické dilny ve Zliné (1939)




Modernizace a rozvoj
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Podle vzoru americkgych mrakodrapu se stavelo v Batove Zliné — na ndmeésti Prdce se vztycily v letech 1931-1939 tfi impozantni vgskové budovy, coz bylo
v evropskych pomérech neobvyklé (1939-1940)

Tomds Bata podnikl leteckou obchodni cestu do jihovjchodni Asie (prosinec
1931-Unor 1932), kterd tehdy upoutala pozornost svétovych novin i odbornikda.
V Indii Bata zakoupil tovdarnu, aby zde zahdjil vgrobu obuvi a rozvinul prodej
svych vygrobk(. Podnikdni v Indii se Uspésné rozvijelo.

i__é_:.__;ifij;cgl‘)rgm‘zg . | R

Prodavaoc, 1932 (Borovo, Chorvatsko)
Bata-Koerier, 1934 (Best, Nizozemsko)
Bata Record, 1934 (Tilbury, Velka Britanie)
Zprzedawca, 1934 (Chelmek, Polsko)
Anzeiger, 1935 (Mdhlin, Svycarsko)

Bata News, 1936 (Chicago, USA)
Batanagar News, 1937 (Batanagar, Indie)

moitarina placena u_ gofovom Pojedini b!‘(‘)i

Preiplata za fuzemsive
godiSnje Din 50°~, za
sirane zemlje Din 767 «.
fzlazi svake subote,

 Organ saradnika firme 1 dB8AH

Tomds Bata zacal roku 1918 vyddavat vliastni noviny pro

informovani svgch zaméstnancu i Sirsi vefejnosti. Krome Firma Bata se podilela na vgznamngch dopravnich Védeck( pokrok zosobnoval rozvoj

Ceskoslovenska vychdzely noviny firmy Bata také projektech; podafilo se vybudovat v letech 1934-1938 chemickych oboru - Batovy

v dalsich zemich, kde méla své podniky. plavebni a zavlahovy kandl na fece Moravé v délce zAvody mély své vlastni vgzkumné
50 km (1936) Ustavy od roku 1928 (1938)

slajemstvi vgrobnich u nds neni. Vynakldddme
mnoho ndmahy i penéz na nové vyzkumy,

ale obycejné nez novy vyndlez prakticky
pouzijeme, prijdeme na lepsi. Proto nemdme
ani jednoho patentu, ktergm bychom chranili
nase vyndlezy.”

-~Moderni primyslnik, obchodnik a finan¢nik
je podnikatelem, prikopnikem, piongrem
uvnitf i navenek.”

~Zbudovdni republiky opravdu demokratické
je akt velké viry: viry v prdvo a spravedinost,

viry v déjinné posldni, viry v budoucnost.” »Blahobyt obcanstva i vgrobeu rodi se jen ve

spoluprdci duavtipnych inzenyru a odvaznych,
obétavych podnikatel.”




Ctvrt rodinngch domk( pro Batovy zaméstnance ve Zlin& (1935)

Jituaeni plon
novych fovarnich objekiu
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F'. L. Gahwuraz: Tovarna v zahraddach.

Projekt Frantiska L. Gahury: Tovarna v zahradéch (1924)

Architekt FrantiSek L. Gahura, tvlrce Architekt Vladimir Karfik projektoval mnohé Architekt Le Corbusier (uprostred) pfri své

urbanistickgch projektu a architektonickgch ndvrhi  stavby firmy Bata v Ceskoslovensku i v ciziné ndvstéve ve Zliné, spolu s nim architekti Frantisek

pro stavby firmy Bata v Ceskoslovensku i v ciziné L. Gahura (vlevo) a Bohuslav Fuchs (vpravo)
(1935)

~ovobodny obd&an potrebuje ku svému rozvoji
prostor. ... Proto stavime nase novd obydli
prostrannd a volnd na vsechny strany. Proto
chceme zahradni mésto.”

... DYt a bydleni jsou pro kazdého neméne

dulezité, nez chléb a potrava vibec...” -Nasim cilem jest ... zahradni mésto, plné

slunce, vody, obcerstvujici zelené a Cistoty,
meésto nejvyssSich mezd, kvetoucich zivnosti,
obchodu a remesel, mésto s nejlepsSimi
Skolami.”




e v

Masarykovy skoly — pred budovou

rejnych skol byl isté h
V roce 1928 byla oteviena novd budova verejné skoly ve Zliné, kterd nesla jméno ceskoslovenského prezidenta \éer;?iggﬁtquoqsqurjkgr?;?)fg)a SoEna

T. G. Masaryka

q

Tomd&s Bata jako starosta mésta Zlina zaved! Vyucovdni zemépisu ve verejné skole ve Zliné (1936) V Batové skole prdace se mladi muzi
experimentdlni metody vyucovani ve verejnych pripravovali metodou praxe a teorie na
Skolach ve Zliné (1931) prdci v tovarnach (1941)

L —

'l

Skupina chlapct z Egypta se vzdélavala ve Mladi Indové, ktefri prijeli do Zlina za vzdéldnim Do Batovy skoly préce ve Zliné se prijizdéli
firemni Batoveé skole prace ve Zliné (1933) v Batové skole prace (1933) vzdéldvat chlapci z mnoha zemi (1936)

,2adny podnik nevyroste k velikosti, pokud si nevynalezne
zpUsob, jak méniti nddeniky v feditele.”

-Kazdy krejcar, ktergy vyddme na ucelné vybudovani skoly, se
ndm mnohokrdte v zivoté vrdti, a to nejen na nevypocitatelngch
pozitcich mravnich, ale i na zvgseném blahobytu, kterého
dosdhneme.”

»... Skola, premeénami spolec¢nosti a jeji
slozitosti, je nucena k reformdm.”

~Vzdélani neni pouhgm nashromdézdénim
jednotlivgch vedomosti, jako neni téstem
mouka, voda, sul, kvasnice atd. dohromady
nahdzené.”

~Chceme uciti nase déti tak dokonale, aby ony mohly byti
nejen nasimi zdky, ale i nasimi uciteli.”

~Preji si ziskati kazdg den sédm néjakgch védomosti, ktergm se
ve Skole uci muj syn. Takto vlastné budujeme skoly nejen pro
svoje deéti, ngbrz skoly, ze ktergch sami cerpdme vedomosti,
ktergmi bychom svuj zivot zlepsili, zkrdslili a zpFijemnili.”
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Tomds Bata v roce 1928
financné podpofril porizeni
modelu mamuta pro muzeum

@iEj 3 Podiebrad nad jagaitid mwoasty Matydie u Dilémoewa,
tastas brli Sasond Prufamity BEia 3 Podickrad, Pro wikeest, why slymil, byl Taste wecldn, aby reyfedomal w royeptid oyyfd; Lafiat
0 Mliow, Pelomal o Blahobyt o dal taypl wminey dobnb 73 byl dobtow geml o wundat el § jind mifmitaie. T i gemu bylo waldfd,
najmé 5 Hatpddan Hermfnar, tilon ghershim. Po polefmandm pustomdi yesonl v Pann kiba Panie 1475 Pochomdn gest
n s, [Vita a opfatisdn cala jem)

V roce 1930 firma otevrela ve Zliné pro verejnost
obuvnické muzeum, jeho ndvstévnikim slouzil
katalog s historii obouvani
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V novém centru moderniho Zlina byla v roce 1932 oteviena velkd
budova kina pro vice nez 2000 divdkl a stejného roku zacal slouzit
desetipatrovy hotel (1938)

Anthropos v Brné

Po pracovni dobé mohli zaméstnanci nalézt zdbavu v rizngch spolcich a treba také
v zdvodni kapele (snimek kolem roku 1925)

v Amsterdamu zlatou medaili v gymnastice

Emil Zatopek (uprostred) pracoval u firmy Bata v letech 1938-1945 a zacal zde
s tréninkem bézeckych disciplin, pozdéji ziskal jako ceskoslovensky reprezentant
radu olympijskgch medaili

Sport péstovali pracovnici firmy Bata i na svgych zahrani¢nich
plsobistich — skupina fotbalistl z tovarny v Limuru, Kena (1943)

-Kniha mne uchvdatila. Pozvolna pocal
jsem chdpati ty nadsené reci, které ke mneée
kdosi z knihy mluvil. ... Zde poprvé jsem se
setkal s ¢clovekem, kterg mi chtél néco Fici
a jemuz patrneé na tom zdlezelo, abych mu
porozumel. Hledél na mne jako na sobé
rovného...”

-Kniha je nejlepsim pritelem. Jsme knihami spojeni
s duchem vSech ndrodl a dob.”

,Stastny je ten, kdo md bohaty obsah Zivotni, §tastny
je ten, kdo dovede poctivgm Usilim zCasti uskutecnit své
idedly.” ~Nejsou mozni velci malifi, neni-Ili ctitelG
malirstvi, kteri veliké umeéeni malirské jsou
~Je stejné potrebné premyslet o tom, jak uzivat svuj ochotni platiti...”
volny Cas, nejen o tom, jak dobyvat bohatstvi.”
-Niveau mordlky obchodnikt a primysiniku
souvisi tésné s niveau kultury dotycného

ndroda nebo zemé&.”




V letech 1932-1935 pouzivala firma Bata k dopravé

PFri obchodni cesté do Indie se Tomd&s Bata zastavil zbozi vlastni ndmorni lodé — lod’ Morava kotvici
na letisti v Bagdadu (1932) v pfistavu AlZir (1933)

Prodejna v Amsterdamu, Nizozemsko (snimek Jedna z africkych prodejen (kolem roku 1940)
z 30. let)
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Prodejna v Chicagu, USA (1931) Jedna z Batovych obuvnickgch tovdren byla budovédna roku Kaucukovnikovd plantéz

1939 v Bataweé, Kanada

ST 30)

L v

Jméno Tomds Bata psané v hindstiné

»...bud’me vdécni vSem tém, ktefi svgm dumyslem
a svou trpélivosti privodili stabilisaci nasi mény

a umoznili nasemu primyslu a obchodu vécnou
kalkulaci a zdvodéni na trhu svétovém.”™

»,o0UtéZ na svétovém trhu nuti nase hospoddarstvi

k svétovosti; potfebujeme nejen svétové politiky,
nybrz i sveétového zemeédélstvi, svetového prumyslu,
svétovych bank.”

v Malajsku (snimek z 30. let)

~Mnozi lidé tvrdi, Ze nelze v nasi zemi vybudovati
veliké zdvody, protoze nemdme more a nemdme tolik
uhli a petroleje, jako v Americe. Ja tvrdim, ze velky
blahobyt amerického lidu vybudovdn jest predevsim
na moudrosti a pilnosti tamniho obyvatelstva...”

-Chci dokdzati, ze i v nasi zemi lze takové zdvody
vybudovati.”



1894 - 1932

1931 — Belgické Kongo
1931 — Jihoafricka Unie
1931 — Holandskd Indie
1931 — Malajsko, Singapur
1931 — Britskd Indie
1931 — Palestina
1931 — Lotyssko
1931 — Estonsko
1931 — Litva
1931 — Suddn
1932 — Gibraltar
1918 — Rakousko 1932 — Malta
1918 — Polsko 1932 — Kypr
1918 — Rumunsko 1932 — Spanélsko
1919 — Jugoslavie 1932 — Francouzské Somalsko
1919 — USA 1932 — Senegal
1921 — Nizozemsko 1932 — Kamerun
1922 — Ddnsko 1932 — Kena
1923 — Norsko 1932 — Tanganika
1924 — Velkd Britdanie 1932 — Uganda
1927 — Cejlon 1932 — Libye
1929 — Némecko 1932 — Habes
1930 - Francie 1932 — Zlatonosné pobrezi
1930 — Svédsko 1932 — Nigérie
1930 — Svycarsko 1932 — Syrie (Libanon)
1930 — Egypt 1932 — Irdk
1930 — Alzirsko 1932 — Aden
1931 — Maroko 1932 — Francouzskd Indocina
1931 — Tunisko 1932 — Siam
1931 — Belgie 1932 — Cina
1931 — Lucembursko 1932 — Kanada
1931 — Finsko 1932 — Trinidad
1931 — Mad'arsko 1932 — Brazilie
1931 — ltdlie

ROK | VYROBA PARU | ZAMESTNANCI | VYPLACENE MZDY | ODVEDENE DANE

o , 1923 2 000 000 @ 200 000 3 200 000

fomas Bata (1 876_1932) 19032 36 300 000 149 500 000 55 500 000
a1 B

- o 1937 47 800 000 250 400 000 /7 400 000

1932-1938

936 — Hongkong

936 — Francouzsky Suddan
936 — Madagaskar

936 — Réunion

936 — Mauiritius

936 — Spanélské Maroko
936 — Britskd Guyana

936 — Francouzskd Guyana
936 — Holandskd Guyana
936 — Curacao

'\

'\

'\

19036 — Panama
19036 — Martinik
1936 — Guadeloupe
1936 — Haiti

1936 — Jamaijka

936 — Barbados

936 — Svatd Lucie

936 — Svaty Tomds

936 — Portoriko

936 — Havajské ostrovy
936 — Tahiti

937 — Barma

937 — Grenada

937 — Dominika

937 — Britskg Honduras
937 — Svaty Vincent
938 — Sierra Leone

938 — Pobrezi slonoviny
938 — Francouzské Kongo
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Jan Antonin Bata (1898-1965) Dominik Cipera (1893-1963) Hugo Vavrecka (1880-

—
O
Ol
N
~

|\ '\ [\

[\

1938 — Antigua

1938 — Gambie

1938 — Zanzibar

1938 — Mosambik
NADACE 1939 — Filiping
TOMASE LOHACoy cE f @ Univerzita Tomage Bati ve Zliné ggg = lir)ll Rhodesie

— Chile

BATI 1939 — Peru




