Tomas Bata
a jeho Zlin

Tomés Bafa byl éesky podnikatel a zakladatel firmy Bata,
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spoleénosti na svété. Prestoze mél obrovsky vliv

a Uspéchy, sdm sebe predstavoval pouze jako Sevce

a nikdy se nechtél povySovat nad ostatnimi. Tomés Bafta
byl pro spoleénost vzorem nejen ve Zliné, ale po celém
svete.

Diky inovativnim vyrobnim metoddm a organizaénim
praktikdm, kieré zavedl, se firma Bafa stala Gspésnou

a respektovanou spoleénosti. Kromé podnikdani se an-
gazoval i v socidlni oblasti a zalozil napfiklad Batovu
skolu prace pro mladé muze a divky. Jeho dilo a myslen-
ky inspirovaly mnoho lidi a jeho vliv je stdle patrny

i dnes.

»Lidé se obavaji neznama. Jest
pravda, ze kazdé opusténi starého
znamena nejistotu - skok do tmy.
Avsak kdo chce pomoci sobé

a jinym, musi opustit dobré, aby
mohl vybojovat lepsi. Nesmi drzeti
pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je
lepsi nez holub na strese. Bez
odvahy ke zméné neni zlepseni,

a tak neni ani blahobytu!”

Tomas Bata
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Tomas Bafa — negativ na sklenéné podlozce, 1930. (SOKA Zlin, obdlka ¢&. 94, por. ¢. 2.)
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Osobnost

Tomase Bat

Tomds Bafa byl vyznamnou osobnosti ceského
promyslu a podnikéni. On a jeho sourozenci zaloZili
svétozndmou obuvnickou firmu Bafa, kterd se roz-
rostla do mnoha pobodéek a tovaren po celém svété.
Jeho pfinos k promyslovému rozvoji Ceskoslovenska
je nepopiratelny.

Tomds Bafa byl také inovativnim myslitelem a priko-
pnikem moderniho managementu. Pristoupil k psy-
chologickému opatfeni, tzv. bafovské cené, kterd
koncila Cis Nl

ici 9. Svou filozofii fizeni zdiraznoval
dolezitost spolupréce, produktivity a kvality, a tuto
filozofii aplikoval nejen v oblasti podnikani, ale také
v oblasti vzdélavani, bydleni a socidlniho zabez-

peceni pro zaméstnance své firmy.

Tomds$ Bafa pri natééeni filmového snimku pro Foxdv zvukovy tydenik ve své pracovné,

1931. (SOKA Zlin, obélka &. 115, por. é. 2.)

5

Tomds$ Bafa v létech 1928-1929. (SOkA Zlin, obélka &. 64, por. ¢. 2.)

Bata byl také aktivnim podporovatelem rozvoje
svého rodného mésta Zlina a vybudoval mnoho pro-
iektd, které zlepsily kvalitu Zivota obyvatel. Jeho vize
moderniho a funkéniho mésta, které je prizpisobeno
potfebdm lidi a jejich préce, se stala prikladem pro
mnoho daliich mést v Ceskoslovensku i v zahranié.

V dis

edku svého vlivu na primyslovy rozvoj a mod-
erni fizeni je Tomd$ Bafa dodnes povazovdn za
jednu z nejvyznamnéjsich osobnosti v historii
Ceskoslovenska.

,Mé dilo nemuze zaniknout

a nezanikne. Tyto budovy -
moznd. Budovy, kominy, stroje —
to jsou jen hromady cihel

a starého zeleza. Ale mij systém

zUstane k uzitku vsem, kteri prFij-
dou po nas.”
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Obchodni dim Bafa na Néamésti Prace a budova trznice pri pohledu od zépadu;
v pozadi Masarykovy skoly, 1936, autor Varihara. (SOkA Zlin, obdlka é. 5376, por. é. 2.)

Zivotni filozofie

Tomds$ Bafa se fidil hlavni myslenkou, Ze odvaha je
polovina Uspéchu, a Ze pro dosazeni cilt je potreba
tvrdé pracovat. Zaméroval se na feseni prob
nikoli na jejich existenci. Védél, Ze v Zivoté clovék nic
nedostdvd zadarmo. Jeho podnikatelské Gspéchy
nebyly ndhodné, ale vysledkem kontinudlni prace. In-
spiroval druhé svou otevrenosti a nikdy nehodnotil
¢lovéka podle majetkovych pomérd, ale podle jeho
odhodlani pracovat a osobni odvahy.

ému,



V roce 1876 se ve Zliné v Dlouhé ulici narodil Tomas
Bata. Narodil se do rodiny sevcy, kiefi se jiz nékolik
generaci vénovali této femeslné profesi. Mél dva
sourozence, Annu a Antonina. V osmi letech prisel

o matku a otec se ndsledné znovu ozenil

a prestehoval s rodinou do Uherského Hradisté. Tak
do rodiny prisli novi sourozenci.

JiZ jako maly sestilety kluk zaéal Tomds vyrdbét malé
koZené boticky z bezcennych odrezkd, které mu dal
ieho otec. Tyto botic¢ky byly velké asi jako palec

a pro Tomdse to byl zacatek jeho remesla. Pozdéji,
ve 14 letech, se u otce vyucil Sevcem a poté byl jeho
délnikem.

Kdyz Tomdasovi bylo 15 let, odjel do Vidné a zacal
tam vyrdbét papuce. | kdyz se mu podarilo vyrobit
zbozi, rychle zjistil, ze na trhu neexistuje poptavka
po jeho vyrobcich. Tuto zkusenost viak vyuzil

k tomu, aby pochopil, Ze prodej je stejné du
jako kvalitni vyroba. Kdyz se vrétil zpét do Zlina ve
svych 16 letech, zacal pracovat pro svého otce.

ezity

Podnikdni se
sourozenci

V roce 1894 se Tomds Bata a jeho sourozenci Anna
a Antonin rozhodli opustit otcovu zivnost a zacit

.

Sourozenci Bafovi — Anna, Tomds, Antonin, 1895-1908. (SOkKA Zlin, obélka
¢ 2, por. & 2.)

Zacatky podnikani
Tomase Bat
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Fotografie portrétu Antonin Bati, otec Fotografie portrétu Anny Batové, matky
Tomdse Bati. Obraz mistra Snajderky byl
jderkou. Obraz byl umistén v Pamdtniku umistén v Pamdtniku Tomdse Bati, 1940,
Tomdse Bati, 1940, autor Dostdl. (SOkA autor Dostdl. (SOkKA Zlin, obdlka &. 355,

Zlin, obdlka ¢. 318, por: é. 2.) por. &. 2.)

Tomdse Bati, zhotoveného mistrem Sna-

Tomds$ Bafa — skupina spolupracovnikd strojirny z doby, kdy se Tomds Bata ucil strojnikem.
Na snimku vlevo: Bohumil Fimbinger, dosud pracujici v zdvodech, Jozifek, Turecek, zdmeé-

nik, Bafa Antonin, Tomds Bata, vedouci strojirny Jaroslav Lizal, Pospisil, soustruznik, Kubel-
ka, Bartos, Hoza. Vzadu topi¢ Safrdnek, 1904. (SOKA Zlin, obdlka & 3, por. & 1.)

podnikat ve Zliné, zalozili tak obuvnickou dilnu.
Z pocatku se museli potykat s mnoha prob
vCetné bankrotu a nepochopeni oko

émy,
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K samostatnému podnikdni je vedla touha po lepsim
zivobyti, zaridili si moderni Zivnost, pracovali od

6 hodin do 18 hodin s hodinovou poledni prestdvkou
dceli tydné, coz na

a mzdy si sobé i tovarysim vyp
tehdejsi dobu bylo velice vyjimecné. Bylo zvykem, ze
se mzdy vypldceli jen jak se utrzilo. Zafizeni a ma-
teridl kupovali na splatky, které nedokdzali véas
splatit a véritelé uz prestali prodluzovat sménky

a diorazné zadali své. Tak po jednoroéni samostatno-
sti podnikdni skoncilo se ztrdtou a mdlem i bankro-
fem.

Nicméné, Tomds se nehodlal vzdat a usilovné praco-
val na rozvoji svého podnikani. Jeho podnikatelské
éinnost se postupné rozrostla do desitek obori

napri¢ svétovymi kontinenty. Firma Bafa postupné
é tovarny a zakladat vlastni

zacdala exportovat ce
promyslovd mésta.



Svétovy podnikatel

Bafa Tomds na lodi se svou choti pani Marii "Tomésovou' Bafovou pri své cesté do USA

roku 1926, 1926. (SOkA Zlin, obdlka & 2520, por. &. 2.)

Bafa Tomds — Cinsky velvyslanec a zplnomocnény ministr Tsiang Tsoa Ping ve Zliné. Velvy-
slanec byl doprovézen &etnou delegaci pozistalych ze élend jeho dfadu. Cleny delegace
byli pp.: Chargé d affaires Cinské viddy pro Rakousko p.Tong Dekien; Tan Pao Tuang; Shih
a pan Gin Pi Li; dopisovatel listu Morning Post v Peipingu (Peking; Beijing) a Eastern Times
v Sanghaiji (Shanghai), 1929. (SOkKA Zlin, obdlka & 77, pof & 2.)
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Bafova skola préce — Mladi muzi: na snimku skupina mladych muzZd - Poldkd, 1934, autor

Vanhara. (SOkKA Zlin, obélka &. 4555, por. ¢. 1.)

Tomds Bata je bezesporu jednim z nejvyznamnéjsich

. SvUj Uspéch

hledani inovativnich feseni a zlepsovani podnikani.
Bafova firma se stala nejen symbolem Uspésného

podnikdni,
odpovédného podnikani, které se soustredi nejen na
zisk, ale také na zlepseni Zivota svych zaméstnancd

a obyvatel mést, kde pusobi. Z jeho podnikatelského
dédictvi miZeme cerpat inspiraci pro budouci gener-

Od roku 1918 zacal Tomas
tovarny a prodejny v mnoha zemich, véetné USA,
Anglie, Francie, Indie, Etiopie a Brazilie. V roce 1932
mél podnik 31 000 zaméstnancl v 56 zemich na
tyrech kontinentech a stal se svétovym lidrem

v oboru. Tomds Bata ziskal pozornost svétovych
médii pro své inovativni podnikatelské metody

a také pro svou obchodni cestu do Indie a svij inspi-
rativni pristup k Zivotu a podnikdni. Ve svétovém tisku
mél rzné prezdivky a jednou z nich byla "shoe
king"

Sesterskd mésta

Tomas Bata nejen zalozil tovarny a prodejny

v mnoha zemich, ale také zrfizoval sesterskd mésta.
Tyto mésta vznikla jako centra vyroby, obchodu

a sluzeb, a byla organizovéna podle princip0, které
platily u Bati - napriklad zdsada "zdravého Zivota",
kdy zaméstnanci méli k dispozici domy, skoly, kul-
turni instituce a sportovni zafizeni. Tato mésta vznikla

v USA, Indii, Nizozemi, Japonsku,

zemich a ukdzala se jako Uspésny koncept, ktery se
stale uplatnuje i v modernim podnikani.

,Velké evropské staty potrebuji muze,
kteri by se nebali hnévu podnikatelg,
kteri budou nuceni pocitati s tim, ze
ztrati cast svého kapitalu, ani kletby
milionu délnikd, kteri budou nuceni se
prechodné spokojiti s nizsi mzdou.
Takovy zakrok ve vsech zemich jest jed-
inym prostredkem k ozdravéni hos-
podarskych pomeéru statd, k snizeni
cen, zvyseni mezd a povede k rozkvétu
netoliko soukromého podnikani, ale

i k prospéchu Evropy a dobru lidstva.”



Nejen boty

Tomds Bata byl mimorddné viestranny podnikatel,

ktery nebyl omezen jen na vyrobu obuvi. Vedle bot
podnikal také v dalsich odvétvich, jako byl letecky

promysl, vyroba stroji, pneumatik, anebo tisku.

Podnikova tiskarna byla zfizena vz v roce 1909

a pravidelné od té doby vychdzely noviny, které se
imenovaly “Sdéleni zaméstnancim firmy T. a A.
Bata”, pozdéji “Z Sir

in — Casopis pro $ifeni zasad
sluZby verejnosti”. V novindch se lidé dozvédé
uddlosti ze Zlina i ze svéta, program kina, literarni
élanky, rozné rady a tipy z lékarského odvétvi Ci
obuvnické trendy.

Dle
se pouzivaly v mnoha primyslovych odvétvich a byl
o né zdjem i v zahranici. Pneumatikérna byla také

od roku 1931 da

e se Tomds Bafa zaméril na vyrobu stroju, které

VI Ve

$i Cinnosti firmy Bafa a dodnes se
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Bafovy zdvody — tiskdrna, persondl staré tiskarny, 1924. (SOkKA Zlin, obdlka ¢&. 4376, por.

¢. 2)

Bafovy zdvody — tiskdrna, stard sazdrna Bafovych zdvodd, 1919. (SOKA Zlin, obélka
¢ 4377, por. ¢. 2.)

v nedalekych Otrokovicich pneumatiky vyrébi.

Tomds Bata se velmi zajimal o letecky promysl a le-
tadlo povazoval za nejoblibenéjsi dopravni prostre-
dek kvuli jeho ¢asové Gspornosti. Své prvni letisté
mél ve Zliné, které stdlo na misté dnesni Batovi
nemocnice. Pozdéji spolecnost provozovala lefisté
v Otrokovicich, kde se vedle letisté postavila nova
tovarna na vyrobu motorovych letadel a leteckych
motord. Bafiv podnikatelsky zdjem o letectvi viak
skondil tragicky v roce 1932, kdy zemrel pri letecké

havdrii.

Tomds Bata tedy nebyl pouze vyrobce obuvi, ale byl
predevsim mimorddné inovativni a podnikavy
Cloveék, ktery se dokdzal Gspésné prosadit v mnoha

roznych oborech.

Bafovy zdvody — cvikar $pic pfi prdci, Tomds$ Bafa s Janem Antoninem Bafou na
1937. (SOkKA Zlin, obdlka ¢. 4308, pof: letisti, 1931. (SOkKA Zlin, obdlka ¢&. 143,
¢ 3.) por. & 2.)
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Bafovy zdvody — vulkanisaéni lisy v pneumatikérné, 1937. (SOKA Zlin, obdlka &. 4322,
por. &. 1.)

,» Letectvi je nejmladsim clenem lidské spolecnosti a je to nejzdarilejsi dite, jaké kdy lidstvo porodilo.
Jeho nejvyvinutéjsi vlastnost je vedomi lidské vzajemnosti. Je to ta vlastnost, jiz lidstvo déekuje za viladu
nad svétem, nad ostatnim tvorstvem, vlastnost, ktera je cini nepremozitelnym. Aviatika vychovava

v clovéku potrebu slouziti a odpoustéti. Uci ho spoléhati jen na sebe. Uci ho védomi, ze jeho zdar, jeho
zivot lezi v rukou jinych lidi. Aviatika uci clovéka slouziti lidem.”



Jak rostlo mésto

Zlinské moderni mésto je neoddiskutovatelné také
spjato s osobou Tomdse Bati a jeho osobni filozofi,
kterd se projevila nejen v oblasti obuvi, ale také v ur-
banistickém planovéni a rozvoji mésta.

V roce 1923 byl Tomds Bata zvolen starostou

a rozhodl se zakrodit proti plytvéni obecnich pros-
tredky. Diky svému Usili se podarilo nejen vyrovnat
dluh z predchoziho obdobi, ale také vytvorit mod-
erni zahradni mésto s kvalitnim bydlenim, zeleni,

pracovnimi prilezitostmi a kulturnim Zivotem.

_Ucelem velkého Zlina je blaho-
byt jeho obyvatelstva.”

Bata se rozhod| zménit tehdejsi zpisob méstského
pldnovdni a postavit mésto na zelené louce, coz
znamenalo vystavbu novych modernich budov. Tyto
rodinné domy byly uréeny pro zaméstnance tovérny
a mély splnovat jasné dand kritéria:

1. Domek md byti volny ze viech stran a obk-
lopeny zeleni zahrady a stromd.

2. Kazdd rodina bydlici v domku ma miti viastni
vchod. M4 byti ze viech stran a Gplné ve viem
neodyvisld od svych sousedu.

3. Rodinny byt mé miti vodovod, elekirické osvé-

tleni, koupelnu.

4. Tydenni ndjemné z tohoto bytu musi byti tak
nizké, aby si na né vydélal ¢lovék za dvé
hodiny své prace v tovarné.

V roce 1926 bylo vybudovdno 800 rodinnych bytd
o vymére 56m2. Rok poté bylo vystaveno dalsich
167 domkd, které byly jesté komtortnéji vybaveny.
Stavéni bytd pokracovalo i v dalsich letech.

Bata se neomezil jen na vystavbu obytnych domg,

Bafovy zévody — pohled na ast zdi kolem tovérniho objektu, kterd v dobé od ruku 1926-
-1940 byla popséna riznymi hesly. V dusledku vydanych narizeni byla smazdna, 1930,
autor Rehék. (SOKA Zlin, obdlka & 1107, pof & 2.)

Bafovy zévody — pohled na sprdvni budovu zdvody, v jejiz budové je dnes hospoddrsky
0fad a primyslovd skola, 1936, autor Sudek. (SOkA Zlin, obédlka &. 4272, pof. &. 1.)

ale snazil se vytvorit moderni mésto s veskerou
potfebnou infrastrukturou. Postavil moderni tovérny,
nemocnice, $koly, kulturni centra, sportovni aredly,
parky a zahrady. Vechny tyto prvky byly propojeny
siti ulic a namésti, které byly navrzeny tak, aby za-

jisfovaly efektivni a pohodlnou dopravu pro pési
i pro vozidla.

Diky Bafové viziondrstvi se Zlin stal prikladem mod-
erniho mésta a ziskal svétovou proslulost. | dnes Ize
ve Zliné spatrit pozUstatky Batovy architektury a ur-
banismu, které jsou navic doplnény modernimi

prvky.

Zahradni étvrf rodinnych domkd — Nad Ovéirnou, 1935. (SOkKA Zlin, obdlka ¢. 650, por.
¢ 1.)

veoewvy

,Neni nic krasnéjsiho nez to,
kdyz clovek muze naijit utociste
ve vlastnim domé a muize si
odpocinout na viastni zahrade,
kde slunce sviti jasnéji nez kde-
koliv jinde.”



Bafova skola prace
pro mladé muze

V roce 1925 byla zaloZena Batova $kola prace pro
mladé muze. V té dobé bylo pro rodiny dilezité, aby
iejich dospivajici déti byly ekonomicky nezdvislé,

a proto si véts$ina rodin nemohla dovolit poslat déti

na studium.

Bafa si toto velmi dobre uvédomoval a védél, ze

svobodni lidé, tedy vzdélani a bohati, jsou pro jeho
tovarnu dileziti. Proto zalozil $kolu pro mladé muze,
kterd méla za cil poskytnout vzdé

dni a zdroven
umoznit mladym muzdm pracovat a byt finanéné
nezdvisli. Skola byla uré¢ena pro vékovou skupinu 14

Bafova skola préce — Mladi muzi: vyu¢ovani pod Sirym nebem. Skupina prvnich mladych az 18 |et G StUdenh S€ UC||| napri leId prezen’rOVG’r
muzd v prirodg, 1926. (SOKA Zlin, obélka &. 4424, por. é. 2.) sami Sebe, kOm U nikOVCIt, Clle tq ké i rOzgiFOVClli SVé
jazykové dovednosti a finanéni gramotnost.

Kromé vzdélavdani se na této skole klade duraz na

vychovu k hospodareni, praci a spole¢nému Zivotu
na interndtu. Kazdy student bydlel na internétu

a kazdy vlastnil svoj mladomuzsky kroj, bez ohledu
na to, odkud pochdzel. Studenti pracovali v tovarné
osm hodin denné a vyuka probihala az po skonceni
pracovni doby. Vzdélani bylo ndroéné a dokézali ho
absolvovat pouze ti nejlepsi. Cely proces vzdé
a vychovy trval 7 let, zakoncen byl maturitou.

avani

¢ | “irma Bafa si timto zpusobem zajistila dostatek kvali-
Batova skola prdce — Mladi muzi po prdci: skupina mladych muzd s vychovatelem Cala- :‘lkOVCI nyCh Spo|uprc:| COVﬂI'klOJ. HOSpOdCIFenl' SfUdentG
bou v &itdrné interndtu, 1930. (SOKA Zlin, obdlka ¢&. 4428, por. &. 2.) vle « ’ v |- v o AR

oylo peclivé sledovdno a kazdy mél svij osobni Gcet
s Urokovou sazbou 10 %. K uvolnéni penéz z konta
byl potfeba souhlas vychovatele. | po dvou letech se
provadéla kontrola, ale vétsina studentt jiz byla
schopna spravovat své finance samostatné.

Tomas Bafa na ndvstévé Zivnostenskych skol, 1931. (SOkA Zlin, obdlka &. 139, por. &. 2.)

,Kazda rana, kterou jsme utrzili,
vyrazi z nds néjaky klin, ktery

Bafova skola préce — Mladi muzi: mladi muZi v privodu o Svdtku préce 1. kvétna 1932,

ném pfekéie'. Jde ngem O fO, 1932. (SOKA Zlin, obdlka & 4479, pof. & 3.)
jsme-li dosti rozumni, abychom
se z ni poucili.”



Batova skola prdace pro mladé Zeny byla zalozena

v roce 1929 s cilem vychovévat nejen dobré hospody-
né a manzelky, ale také sebevédomé a nezavislé
zeny, které se dokdzou prosadit nejen v osobnim, ale

i profesnim Zivoté.

Principy vzdélani na této skole byly podobné jako

u skoly pro mladé muze. Mladé divky byly podrobeny
prisnému dennimu rezimu, ktery bylo nutné dodrzovat.
Tento rezim zahrnoval osmihodinovou prdci v tovarné,
dvouhodinovou vyuku ve $kole a také clenstvi v nék-
terém z dadmskych nebo sportovnich klubd. Den
zacinal v 5:50 ranni rozcvickou, po niz ndsledovala
snidané v jidelné. Divky musely mit svij pokoj perfeki-
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Bafova skola prace — Mladé Zeny: Obyvatelky druhého interndtu v zdbavé po denni préci,

1933, autor Josef Varnhara. (SOkA Zlin, obélka & 4442, por. &. 2.)

, Nebude u nas pokroku ve skol-
stvi, pokud nebudeme miti
aspon nékolik ucitelu, kteri ze
svého ucitelovani zbohatli, kteri
se stali milionari a kteri mohou

z vlastnich prostredkd, a ne

z prostredkd nasbiranych,
poriditi si vsechno, co potrebuji
ke svému vyvoji a ke své ve-
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decké praci.

Bafova skola prace
pro mladé zeny

- I
Desatero

mladé Zeny

Bud' vzdy:
Rozumna
Ukdznénd
Ctnostna
Uprimna
Odvdznd
Pracovita
Cistotnd
Jednoduchd
Pritelkyné vsech
Vzdy v dobré ndladé

o _/

né uklizeny a samy se musely peclivé ucesat a upra-
vit. V 7:00 jiz musely byt pripravené u svého pra-
covniho stroje a ndsledovala osmihodinovd pracovni

doba.

V poledne mohly divky jit na obéd a mély dvouhodi-
novou prestavku. Po skonceni prace v 17:00 se divky
presunuly na veceri a ihned poté se vydaly do skoly.

V Batové skole pro mladé Zeny se divky ucily roznym
dovednostem, jako napfiklad etiku stolovani, kulturni
rozdily, finanéni gramotnost, hospodareni

a spravné nutriéni stravovani. V rdmci psychologické
vychovy se zamérovaly i na to, aby si uvédomily, Ze
nikdy neni nikdo jiny zodpovédny za jejich stésti, ani
iejich partner. Batova skola také uéila divky, aby
nebyly marnivé a neupinaly se k povrchnostem, jako
isou napriklad drazsi kabelky.

Pro mladé divky byla osmihodinovd pracovni doba
v tovdrné ndrocnd, musely tvrdé pracovat, aby

v budoucnu mély pochopeni pro své muze. Podobné
jako u mladych muzg, i divky byly kazdodenné
propojené interndtem, tovdarnou a skolou.

Pravidelné sportovni aktivity a vzdélavani v oblas-
tech ekonomie, hospodareni, psychologie, filozofie
a uméni nejen posilovaly télo, ale i ducha mladych

divek.



Prace ve firmé
Bata

Firma Bafa méla své vlastni specifické zpusoby

prdce a organizace prdce, kiteré se staly velmi
Uspésnymi a byly inovativni v dobé, kdy byly zave-
deny.

Jednou z hlavnich myslenek bylo rozdéleni vyrob-
niho procesu na mensi Useky, kde kazdy spolupra-
covnik byl specializovany na konkrétni Gkon. Tim se
zjednodusila prace a zvysila produktivita.

Bafovy zdvody — pohled z 11. budovy na nddvori zédvodu pri poledni prestdvce, 1936,

ezitou souldsti prace v Batovych tovarndach byla autor Sudek. (SOKA Zlin, obélka & 4302, pof. & 2.
také vzdé

Dd

dvaci ¢innost. Soucdsti brozury “Do nové
prace”, kterou obdrzel kazdy novy spolupracovnik

firmy Bafaq, stdlo, Ze firma Bafa také ocekdvd, Ze se ’” Kdo déla praci spafne, |€ 'epS'

bude ¢lovék neustdle vzdélavat a zvysovat své nez ten, kfer)'l lezi de vrbou
osobni bohatstvi. ProtoZe ¢lovék, ktery mé dostatek S o
a nedéla nic.

financi, nechodi do préce za Gcelem vydélku, ale
protoze chce.

Bata nikdy nepovazoval své pracovniky za zamést- V Bafovych tovarndach byl také kladen velky diraz
nance, ale za spolupracovniky. na pravidlo 8 — 8 - 8, to znamenalo 8 hodin kvalit-
niho spdnku, 8 hodin prace a 8 hodin éasu pro se-
. Lidem myglen,', S"'Oiﬁm drinu.” berozvoj. Toto pravidlo poukazovalo na rovnovéhu

spdnku, prace a seberozvoje, tedy na zdklad spoko-
ieného Zivota.

>

Kazdy tyden ve stfredu dochdzelo ve firmé Bafa

k vyplaté. Tuto praxi zavedl Tomds Bafa, ktery si
uvédomil, Ze je mnohem efektivnéjsi vyplacet mzdy
prdvé v tento den, nez na konci tydne. Drive se totiz
stavalo, Zze zaméstnanci v pribéhu vikendu utratil;
celou svou vyplatu a nezbylo jim nic pro rodinu.

,,,,,,

Celkové se da fici, ze prace v Batovych tovarndach
byla organizovand, zamérend na produktivitu

a rozvoj spolupracovnikd. Firma se snazila vytvaret
pfijemné pracovni prostredi a vytvdaret vazby mezi

Bata Tomds pri projevu v den prvni oslavy Svétku préce Batovymi spolupracovniky 1.

kvétna 1924 v zahradé svého obydli, 1924. (SOkA Zlin, obdlka ¢&. 12, por. &. 2.) SPO|U pracovni ky

Firma Bata v &islech

Firma Bafa, a. s. v roce 1932 méla 31 000 spolupra-
covnikd, 36 podnikatelskych obori, 2 500
otevrenych prodejen v celkem 54 zemi

a 36 300 000 vyrobenych pdri rocné.

» Nehledejte lehké cesty. Ty
AN N - e hleda jiz tolik lidi, Ze se po nich
Bafovy zdvody — knihdrna, stard kniharska dilna, 1924. (SOkKA Zlin, obdlka &. 4380, pof n edOStan ete nikam. “

¢ 2)




Tomds Bafa povazoval Zeny za nositelky néceho vy-
jimecného, co nemize nikdo jiny pfedat nebo rozvi-
nout. Byly symbolem jemnosti, vyvéZenosti a toho,
co je pro muze nejvétsim motivem — laska. Jen ony
dokdzaly naplnit jejich Zivot a vychovat déti.

Zeny ve firmé Bafa

v ewv/

S&m Bafa se ptal, co je pro spolecnost dulezitéjsi:

Dobre prosperuijici firma, kterd vede lidi, plati slu§né
mzdy a povysuje spolecnost, nebo spokojend matka
tfi déti, kterd vychovdava déti. Nikdo nikdy nedokdze
nahradit narué matky a milujici manzelky, protoze to

je zdkladem pro $tastnou a harmonickou rodinu.
Bafa také tvrdil, Ze ndru¢ manzelky je pro firmu velmi
dulezitd. Byla to zaruka toho, Ze pracovnik prijde do
préce druhy den spokojen.

.,V tovarné neni mista a casu pro

>0

pratelské projevy. Laska patri do
rodinného obydli.”

Kazdodenni zivot

Bata si byl védom toho, Ze Zena md mnoho roli

a pracovnich kol v domdécnosti. Na vlastni
zkuSenost toto zazil s matkou, kterd vychovavala
déti, pomdhala otci s vedenim sevcovské dilny

a zdroven se starala o domdcnost, zastdvala se tak
moha roli. Tomds si uvédomil, Ze toto je neudrzitelné
a chtél pro Zeny, které pracuji pro firmu Bafa, presny
opak. Proto se Zeny obvykle neumistovaly na tyzicky
ndroéné pozice, jako napriklad v kuzelarné, ale pra-
covaly spise v obuvnické nebo textilni vyrobé. Jejich
olat byl nastaven tak, aby byly nezdvislé a mohly se
bostarat o sebe. Zeny zaé&inaly pracovat uz od 14

et a do jejich svatby mély nasporeno dostatek
oenéz, zajistény pasivni prijem a muze si mohly volit
dsky a ne z nutnosti.

Bafovy zdvody — obuvnické dilny: siti vrchG, 1938, autor Vanhara. (SOkA Zlin, obélka
¢. 4310, por. ¢&. 6.)

eliminoval fronty a zdroven Zeny nenechdval tahat
téZké ndkupy. Také jim firma pomdhala s pranim
loZniho prédla, stadilo jen staré pradlo nachystat do
oznaceného pytle pred dvere a dalsi den dostaly

z prédelny &isté znovu pred dvefe. Zeny na matefské
dovolené se také GCastnily roznych vzdéldvacich

a kulturnich kurzt a byly zapojeny do mnoha ¢innosti.

Z

Po porodu se mohly Zeny plné vénovat vychové déti
a firma se jim snazila v mnohém pomoci. Firma
umoznovala Zendm objedndvat denni jidlo

a ndkupy primo k nim dom0 pred dvere. Bafa tim

Bata napsal desatero rad pro zeny, které bylo pub-
likovdno v novinovém ¢&lanku.

N

Batovo desatero Zzendm

1. Na prvnim misté méjte sebe. Bud'te dobré, krdsné a nézné!

2. Milujte jen stateéné muze!

3. Slad'te svému muzi Zivot a vyplite mu jej détmi.

4. Zvysujte svému muzi vykonnost — fyzickou i psychickou.

5. Nebudte v rodiné skromné! Skromné Zzena - lenivy muz!

6. Myslete! Ctéte! Nedrete sel Af kazdou vasi préci vyzkou$i muz a pomdze vém z ni odstranit dfinu.
7. Nechoveijte déti.

8. Zachoveijte si svéZest. Vase svézest je pro vaseho muze a déti tolik, co muzova vykonnost pro vas a vase déti.
9. Syny vychovaveijte pro boj a dcery pro lasku.

10.Vysady muzu v pozitcich, které jsou nepfistupny Zendm a détem, jsou zbytky barbarstvi.

Tomds Bata: ,Tésilo by mé, kdyby si nase zeny vzaly tato hesla k srdci.”

(24. rijen 1927)

~




Marie Batovd

Marie Mencikovd, pozdéji Marie Bafovd, se narodi-
la 22. Eervna 1893, tedy rok pred zalozenim firmy
Bata. Byla celkem o 17 let mladsi nez Tomds

a pochdzela z vyznamné Ceské rodiny, kterd Zila ve
Vidni. Marie méla dva starsi a jednoho mladsiho
bratra. Starsi bratr Alexander Vladimir pozval
Tomdse Batu na ples do Vidné a tak je sezndmil.

V té dobé se Tomds Bata spolecenskym akcim spise
vyhybal, ale s Alexandrem jiz néjakou dobu spo-
lupracoval jako Urednik okresniho hejtmanstvi

v Uherském Hradisti.

Po plese se Tomd&s Bata a Marie Bafovd zacali vidat
a brzy se zamilovali. Svatba se konala 16. dubna
1912 a po dvou letech se ve Zliné narodil jejich
jiediny syn Tomds Bafa junior, zvany Tomik. Marie

pochopila, Ze si nevzala jen Tomdase Batfu, ale
Tomase Batu i s tovarnou. Dokdzala se aktivné

podilet na socidlnim, vzdéldvacim a zdravotnickém
konceptu firmy. Byla velmi dilezitd osobnost ve
firmé Bafa.

P
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Tomds$ Bafa s manzelkou Marii a ministrem financi Dr. Karlem Englisem v Luhacovicich,

1932, autor Motal Julius. (SOKA Zlin, obdlka &. 144, por. é. 1.)

Rodinny Zivot

Marie byla také skvélou hostitelkou a rada se
vénovala domdacim pracim. Velmi rdda varila i pekla
a spousta zajimavych receptld je mozné naijit v knize

Bafovd Marie Tomd$ovd — portrét, 1935-1936, autor Férster-Praha.

(SOkA Zlin, obdlka é. 3141, por. &. 2.)

Bata Tomds junior se spoluZdky pri prohlidce chrupu u doktora Ulmana, 1927. (SOkKA Zlin,
obdlka ¢. 3075, por. €. 2.)

99 sladkych tecek Marie Batové, vydané Nadaci
Tomdse Bati. Jeden z mnoha recept je rozepsdn
nize.

-

loupanych mandlovych platkd
Postup: Zloutky oddé

vl s

prasek a Spetku soli. Z bi

platky a vlijeme tésto.

Cii‘l‘(')nOV)" chlebic¢ek S pozndmkou: Tomovi chutnalo

Doba pripravy: 25 minut * Doba peceni: 35 minut ¢ Ingredience: 250 g polohrubé mouky, 150 g
mouckového cukru, 200 g mésla, 1 IZice medu, 4 vejce, 2 citrony,1 prasek do pediva, $petka soli, 100 g

ime od bilko. Zloutky utfeme s cukrem, medem a mdslem. Ndsledné si ze dvou cit-
ronU nastrouhdme karu, vymackdme stdvu a oboji priddme k utfenym ZloutkGm. Priddme mouku, kyprici
kG vyslehame tuhy snih a jemné jej vmichdme do tésta. Pripravime si formu na
chlebic¢ek. Tu vymazeme maslem a vysypeme hrubou moukou. Spodni éast formy vysypeme mandlovymi

Peceni: Peceme v troubé predehréaté na 170 °C priblizné dd ou 35 minut.

~

/

Recepty Marie Bafové, 2019, autor Gabriela Koncitikovd, Nadace Tomase Bati



Umrti Tomdse Bati

Dne 12. éervence 1932 doslo k letecké katastrofé,
pfi niz zemrel Tomds Bafa. Krdtce po startu havarov-
alo letadlo a pilot Jindfich Brouéek zemrel na misté,
Tomds Bafa zemrel pfi prevozu do nemocnice. Po
ieho smrti prevzal vedeni spole¢nosti jeho nevlastni
bratr Jan Antonin Bafa. Jan ved| firmu spoleéné

s Hugem Vavreckou (dédecek Vaclava Havla)

a Dominikem Ciperou (pravé ruka Tomése Bati,
ktery po ném prevzal post starosty mésta Zlin).

Probéh posledniho rozlouceni s Tomdsem Batou a pilotem Jindfichem Brou¢kem v den \
jejich pohrbu 14. Eervence 1932: Hlavni tfida tovarniho aredlu, Mladi muzZi (uéni) nesouci

|
)

I oA St
Ui
3

4
X g ENUTIE
7 7 Ye NS S /
5 - ‘ !
o e L d
' ¥ 3 a';::' > »”
»
3 g

"\'5.3 - li [, 'h‘\ ':5 O E x as
? Tl 3 RS SR
':\ SRR ,w_" J ‘J" ’1; ! A ‘&? '\< !‘ ‘v‘,“‘i‘*ﬂ;

ndh

bez vétsich pot

Pohled na trosky letadla Junkers F 13, v nichz dne 12. cervence 1932 nalezli smrt Tomds
Bata a pilot Jindrich Broucek. Letadlo patrilo némecké spolec¢nosti Bafa Deutsche Schuh

A.G. Berlin, 1932. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 190, por. &. 2.)

Smrt Tomdse Bati byla pro spole¢nost velkou zirdtou,
protoze byl povazovdn za hlavniho vidce. Jeho

y odchod vyvolal v organizaci velky otres

a otdzky tykajici se budoucnosti spolecnosti. Diky
dobre nastavenému systému a transparentnosti, které
Tomds$ Bafa vypracoval, firma dokdzala pokracovat
Jeho néstupci se snazili navazat
na jeho viziondrskou prdci a rozvijet spolecnost

v souladu s jeho myslenkami a hodnotami.

-~

My rodime se, Zijem, hynem a nereptdme, osude,

viak od ¢asl, co Zlin je Zlinem, uz horsiho dne nebude.

Zas slunko Zhne, zas pole zraji, zas v tovdrndch se rozbéh pds,
viak za Zlinem v pokojném hdji uz odpocivé hlavni z nds.

Y

v pohfebnim privodu vénce, $palir smutenich hostd po krajich., 1932. (SOkA Zlin, obdlka

¢. 232, por. ¢. 2.)

Zlin — Casopis pro $iteni zésad sluzby vefejnosti, 7. 1932, & 21, roé. 1.

Slova Jana Antonina Bati

Jomasi Bafo!

lou¢im se s Tebou, Tomo nds mily.

lou¢im se s Tebou jménem Tvé rodiny.
Jménem Tvé vémné a statecné Zeny, kterd
byla zdrivym svétlem Tvého Zivota. Jménem
Tomikovym, jemuz jsi byl peclivym otcem

a ucitelem a jemuz budes - to Ti slibuje -
vzorem a pitkladem.

lou¢im se s Tebou jménem Tvé milované

0 obétavé sestry.

loucim se s Tebou jménem svym, jemuz jsi
byl nejen starsim bratrem, ale srdecnym
soudruhem a moudrym mistrem.

lou¢im se s Tebou jménem Tvych
pifbuznych, kteff viichni méli v Tobé odd-
aného piitele, kterého budou vdécné

a hrdé vzpominati

lou¢im se s Tebou jménem rodin nasich

spolupracovniky. Predevsim ale déti

Slibuji ti...

naseho dorostu, v némz jsi spatfoval svoji
radost a nadéji, budoucnost podniku,
kraje a ndroda.

lou¢im se s Tebou jako s Clovékem, ktery
je synem této chudg, valaiské hroudy,

z niz svou ldskou a svou nednavnou
houzevnatosti doslova si vydobyl bohaté
ovoce, jaké zpravidla plodi jen
pozehnané kraje, lepsimi podminkami ob-
dafené.

lou¢im se s Tebou, vérmy Moravane, ktery
isi neustdaval bojovati o lepsf pristl své uzsf
domoviny, své zemé, a véfil pevné, ze
feka, kterd ji dala své jméno, bude kdysi
hybnou tepnou naseho hospoddrského vz-
esfupu.

loucim se s Tebou, sebevédomym obca-
nem, slouZicim poctivé svému stétu. Nikdy
isi od stétu nezddal pomoci, naopak,

sdm jen mu vzdy pomohl, kdykoliv
toho bylo potfeba.

loucim se s Tebou jako s ¢lovékem
svefovym, s muzem, jenz pfi sve tvarci
prdci mél vzdy na mysli viechny
ndrody, celé lidstvo.

loucim se s Tebou, jenz si pfi vedkeré
své obsdhlosti, pfi veskerém svém ne-
ivy3$sim Uspéchu, jehoz mize dosdh-
nouti hospoddrsky a socidini tvdrce,
zUstal ¢lovékem jednoduchym

a prostého srdce. Preji Ti, abys zde,
pod korunami stromd, které jsi tak mi-
loval, nasel klid a mir po svém rusném,

plodném a vznosném Zivoté.

Slibuji Ti, ze Tvé dilo neopustim
a nezradim a Ze svétlo, které |si
rozsvitil pfed ndmi, ponesu ddl a vys.

Zlin — Sdéleni zaméstnancd firmy Bafa. Zavéreéné rozlouéeni J. A. Bati. 15. 7. 1932, &. 28, roé. 16.




Batovskd hesla

99 nezdaru - sty uspéch!
Mluvme Ciny.
Sluz druhym — poslouzis sobé.
Hledej chyby nejdriv u sebe.

Ucme se jazykdm.

Co chces, mizes. Dnes, ne zitra!

vIV

Otdzkami se ucisl!

Spéchej pomalu.

Velky clovek se pozna podie klidu v trampotach.

Zdvorilost nic nestoji, ale mnoho plati.

Kdo déla praci spatné, je lepsi nez ten, ktery lezi pod vrbou a nedéla nic.

Velkym ten, kdo velky ma cil.

Moudry se uci od kazdého.

Dnes hra — zitra Zivot.

Jen chytry se pta, hloupy poucuje.

Nikdo zly neni stasten.

Den ma 86.400 vterin.

Jakmile pozname, ze jsme hloupi, je to krok nahoru.

O v

Co chces — mizes! Usmév budi dovéru.

Nemysli, Ze znds vsecko.

P d v k ’ ’
oaexKkovani
Vazeni navstévnici vystavy,

réda bych touto cestou podékovala nékolika lidem, bez kterych by tato vystava nevznikla. Chtéla bych zaéit podékovanim doktorce Gabriele Konéitikové, reditelce
Nadace Tomdse Bati a autorce nékolika knih &i podcastu Inspirace Bafa, kterd mi velice pribliZila toto téma. Ddle bych chtéla podékovat doktorce Lucii Tomancové,
garantce predmétu Rizeni projektt 1 a 2 na Fakulté managementu a ekonomiky Univerzity Tomése Bati ve Zling, kterd mi umoznila realizovat tuto vystavu. Rovnéz
bych rdda podékovala Jakubovi Malovanému z Nadace Tomdse Bati za cenné rady a inspirace, které mi byly velkou pomoci pri realizaci této vystavy. Déle bych
chtéla podékovat Méstskému muzeu a galerii ve Svitavach za podporu a konzultaéni pomoc. A také Lindé Vrabcové za jeji jazykovou Upravu a korekturu textd pro

tuto vystavu. Nakonec bych chtéla podékovat Statnimu okresnimu archivu Zlin za poskytnuti fotografii. Doufdm, Ze jste si vystavu uzili a Ze vdm poskytla zajimavy
pohled na Zivot a dilo Tomése Bati.

S Uctou,
Jana Sivdkovd, autorka vystavy

- Juve
e SVI II.qu Univerzita Tomase Bati ve Zliné

TOMASE . MESTSKE
o Fakulta managementu a ekonomiky
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