Slovy Tomdase Bati:
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To m q S B q t q o ,.Jak rozeznavame veliké lidi od

malygch? Malg muz mysli pFi své

SVétOVQ pOd N i k(] tel ° prdci jen na sebe. Pracuje pouze
kt e rg S I ou 2i I tolik, aby si mohl opatriti potraviny

na vyplnéni svého zaludku. Muz,
kterg mysli na svoji rodinu, je
Neni na sveté jediného Cloveéka, ktery by si néco neprdl nebo po né¢em netouzil; nékdo m Uiem prOStFedni Ve'”(OSti. ve’ikg

prahne po vlastnim blahu, Uspéchu a penézich, jing po stésti, Idsce nebo zdravi.

Mnozstvi a velikost téchto tuzeb a prani se ale u kazdého lisi. Nekdo mysli jen na sebe m Ui je ten, kte l"g prGCUje tO'ik, Gby

a své blizké a pratele, mdlokdo ale na blaho spole¢nosti, ndroda, zemeé ¢&i svéta.

jeho prdace prinesla prospéch
i jingm, jeho okoli, po pripade
celému statu.”™

-Malyg ¢lovék — mala prace,
velky ¢lovék — velka prace.”

Vize, sny a prdni ma kazdy ¢lovék. Schopnosti dosahovat jich vSak disponuje
uz mnohem méne lidi a jen malé procento dokdze své vize sdilet s ostatnimi,
nadchnout je a skrze jejich naplfnovani dosdhnout blahobytu pro vsechnuy.

Vystava Tomas Bata, svétovy podnikatel, ktery slouzZil, seznamuje divdka jen se stripky
fenoménu Bata. Jejim cilem je poukdzat na to, ze velikost Tomdase Bati byla z velké
Casti definovdna jeho skromnosti a schopnosti vnimat vsedni zivot.

= | i . V letoSnim roce si pripomindme 145. vgroci jeho narozeni. Bata byl jiz mnohokrat

A s - popsdn skrze své Zivotni Gspéchy; jeho osobnost byla kli¢ovgm zdrojem energie nejen
pro firmu, ale vseobecneé pro kazdého, kdo s nim pfrisel do styku. Dokdézal lidi motivovat
a dodat jim odvahu v jejich snazeni. Seznamte se s Utrzky jeho zivota, s jeho postoji

i s ndzory jeho blizkgch spolupracovnikt a pratel.

Tomds Bata ve své pracovné, 1930, autor Frantisek Rehdk. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 91, pof. ¢. 2.)

Inspirujte se zivotnimi zdsadami ¢loveka, ktery se rozhodl slouzit.
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Tomas Bata — ten,
— T jenz miloval zivot, a proto slouzil.
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Vize nestacdi —

Tomdas Bata
(3. dubna 1876 — 12. ¢ervence 1932)

Svec, jenz dokdzal femeslo pozvednout na pramuysl|
a délnika na spolupodnikatele. Za Uuspéch svého
podnikdni nepovazoval jen méritelné hodnoty

v podobé prodanych pdaru obuvi, postavenych
tovdren a otevienych prodejen — za jeden z hlavnich
Uspechu povazoval to, ze z prosperity podnikdni
Tomas Bata, 1931. (SOKA Zlin, obdlka &. 146, poF. &. ) mélo uzitek tisice dalsich lidi.

»Mé dilo nemuze zaniknout a nezanikne. Tyto
budovy — mozna. Budovy, kominy, stroje — to jsou
jen hromady cihel a starého zeleza. Ale muj systém

w0

zustane k uzitku vSem, ktefi prijdou po nds.”

Firma Bata byla zalozena v roce
1894 sourozenci Batovgmi — Annou,
Antoninem a Tomd&sem. Svétového

véhlasu doséhla mimo jiné i diky | g ME VELKY ZL‘I’{
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Bourdni stargch domu na zlinském ndmeésti, 1934, autor Josef Vanhara.
(SOKA Zlin, obdalka ¢. 758, pot. ¢. 1))

Jeho slova byla podlozena ¢iny.

Antonin Cekota o Tomasi Batovi

-Nejsou to akademické nebo teoretické ivahy ndrodohospoddre, sociologa, filozofa
a politika, kterg smi volné povolit svou fantazii a stavét ze svych myslenek a nazoru
souvisly, uzavreny svét, bez odpovédnosti vici skutecnému svétu.

Jsou to myslenky a projevy muze,
u néhoz slovo bylo predchudcem
a soucasti ¢inu a které proto
nelze odlouciti od jeho prdce.
Snad prdavé proto mu nejlépe
porozumeéji ti, kdoz pracuji na
svém dennim dile. Citi, ze vSechno
Zivé zustdvd neukonceno, ze Zivot
Ize chdpat v nekonecnu kliceni,
zrodu a usilovani, jako jej chapal
a prozival Tomds Bata.”

Celkovy pohled na tovéarnu okolo roku 1934. (Archiv rodiny Bata)

Obchodni diim - pohled na prvni budovu Obchodniho domu Bata, ktery byl roku 1933 pfeménén na trznici, 1929-1930, autor Frantisek Rehdk.
(SOKA Zlin, obdlka &. 1110, pof. ¢. 2.)

»Nikdy od svych

spolupracovniku nesmite
zadat vice, nez jste schopni
sami prinést.”

Horolezec si také musi vytesat stupné do skaly sam...

Josef Bruna o Tomdasi Batovi

»Prisel za mnou a rekl mi, Ze musim néco udélat, odvétil jsem, ze to nepujde.
Zamuyslel se, a pak se svoji typickou rozhoréenosti, kterd se projevila, kdyz
mu nékdo odpovedél, ze néco nepujde, spustil: ,To se musi udélat a dost.
Kdyz chce turista zlézt Alpy a nemuze kvuli ohromné prikrgm sténdm, musi
si tu cesticku nejprve vytvorit, stupné ve skdle vytesat a pak prejde. A vy to
musite udélat stejné. Vse jde a nikdy mi nerikejte, ze néco nejde. Pamatujte
si to. Co chceme, to mlzeme.’

No, a tak jsme se naudili si v tovarné razit cestu pres hory prekdzek, které
bg pro méne zdatné znamenaly neprekrocitelné, ale on — a my s nim — jsme
vSe dokdzali.”

LVsecko
jde — a jesté
o 10 % vice.”

Skupina spolupracovniku strojirny z doby, kdy se Tomdés Bata (paty zleva)
ucil strojnikem. Ctvrt( zleva je jeho bratr Antonin, 1904. (SOkA Zlin, obdlka
¢é. 3, por. ¢. 1)

,2adny podnik nebude
rust, pokud se zastavi
rust séfa.”




Jako

\ " 4 P 4
kazdy
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Spolec¢nost citi potfebu glorifikovat Tomdse Batu a coby genidlniho podnikatele jej stavét
na piedestal. On sdm by vSak o takové pocty nejspise nestal. Jeho odkaz je inspirujici
pravé v tom, jak prostgm a primgm ¢lovéekem byl. Ctil pfirodni zakony — vse staré bude

nahrazeno novgm, preziji jen silni a povinnosti ¢lovéka je snazit se silngm byt, vnimat pocasi

jako signdl k odpocinku. Véril, ze jak se clovék chovd sam k sobé a k druhgm, tak se budou
ostatni chovat k nému. Nevéril lidem, ktefi se prezentovali jen slovy, vyzadoval dukazy

a &iny. Clovéka nevnimal podle $atli a postaveni, ale podle charakteru. Sém se mnohgm
mozna jevil az pfrilis zemity, ale takovy byl — vzdy opravdovy, sdm sebou. Béhem let se
prestal starat o to: ,,Co si o mé lidé pomysli.”

Bata o hodnoté véci

~Jsou mi daleko milejsi hodinky ocelové nebo
i plechové s dobrgm strojem a spolehlivgm chodem,
nezli drahocenné zlaté, které nejdou.”

Bata na otazku, zda se boji smrti

»Podivejte se, pane, Bluh dal lidi na svét proto, aby mu
jej pomdahali dokoncit. A kdyby mé nechal brzy zemfit,
tak by na tom strasné prodélal.”

»oPdsa je v nds. Nikdo ndm nepomdize, jestli
si nebudeme pomdhati jeden druhému.”

Tomd&s Bata se synem Tomikem, 1915. (Archiv rodiny Bata)

Bata o prdaci

»DVe véci jsou nasim nejvétsim stéstim: schopnost

k praci a chut k praci. Pokud mdme obé, jsme silni,
vede se ndm dobre za vsech dob, za kazdého rezimu,
za vSech okolnosti. A kdyby vsechno kolem selhdvalo,
potdcelo se, ten, jenz neztratil schopnost a chut

k praci, stoji pevné.”

(21. dubna 1926, Nase Slezsko)

Batova oblibend pisen

,Neumrem na sené,
umrem na koni

a ked’ s kona spadnem,

v , G Tomds Bata s manzelkou Marii pfi koupdni v fece Morave,
savlenka zazvoni. 1930. (SOKA Zlin, obdlka &. 103, pot. &. 2)
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Nechtél umirat v posteli; prdl si, aby jej smrt zastihla u prace.

Bata o knihdach, hudbé a filmech

Doporucoval Cist jen zdravé knihy, poslouchat zdravou hudbu a divat se na zdravé filmy.
Co znamenalo to Batovo zdravé? V dnesnim jazyce bychom fekli pozitivni. Kazd( podnét,
ktery si ¢lovék pusti do védomi a podvédomi, vytvdri emoce, jez ovliviuji jeho praci.

. Co ¢tu?

Vézeny pane, obdrzel jsem V&s ctény dotaz o deské beletrii. Rikdm o ni, Ze se zaobirala
pouze ladskou a nanejvyse jesté jidlem, to lidé miluji ve dne v noci (...). Ze by pracovali,
Ze by bojovali, toho se v Ceské beletrii nedocteme.

Jd ji nectu, ponévadz Ctu jen knihy, z ktergch se mohu néc¢emu nauditi.

Prectu-li zdbavné americké, anglické dilo, dosdhnu pouceni i zadbavy. Jack London

je po mém soudu reprezentantem tohoto nového sméru, vychovavajiciho muznost,

odvahu a lasku k ¢inu. Nepisi Vam vice jen proto, ze nemdm zrovna cas.

S pratelskgm pozdravem
Tomas Bata.”

(odpovéd z 1. srpna 1925 redaktoru ¢asopisu Obchod)

Tomds Bata se synem. (Archiv rodiny Bata)

Hugo Vavrecka

o Tomasi Batovi

»Pri tom mél trampoty se svgm
temperamentem. Byl z lidi krve
ohnivé, ale byl si toho stdle
vedom a stdle se ovliadal a ucil
ovliadat. Je to kvalita, v niz

se Clovék nejvice lisi od jingch
tvoru. Je to méritko sily vdle, je
to zakladni schopnost pro hru,
kterd se jmenuje fair play, hra
spravedliva. Tomdas Bata byl
ctitelem této zasady a rikaval: i

v/

gsebeov’édéni je uméni HEij§Sl, Ing. Hugo Vavrecka v soukromi, se svgm psem Mitou, 1935, autor
, , v < Josef Vanhara. (SOkKA Zlin, obdlka ¢. W75, pof. ¢. 1)
kdo to dovede, ovlada sveét.

A konecné jedna viastnost Tomdase Bati, jiz vdm nemusim dlouho
popisovat a analyzovat: Jeho odvaha. Byl muz, opravdovy muz.
Byl z téch statec¢nygch bourlivakd a ohnivaku, ktefi zchladnou na
led, a kteri zbystri vSechny smysly a nervy, kdyz je nebezpeci
nejvétsi. Z tech, kteri se leknou, treba kdyz upadne sklenice, kteri
v§ak nehnou brvou v obecné panice, ktefi pfi vgkriku ,hofi* spéchaiji
k ohni, a ne k vgchodu. Dovedl se rozcilit, nechal se nekdy unést
svgm temperamentem, ale slo-li o vec opravdu velkou, osudovou,
byl klidng a soustredéeny, proto vzdy silng. Kurdzngch lidi je mnoho
a vidél jsem vojaky, kteri z bujnosti a samolibosti se prochdzeli pred
zdkopy. Ale muznd odvaha je jind, tu poznate podle toho, ze jde
ruku v ruce se cti, s rozumem. A s odhodlanim nésti nasledky do
posledka.”



Vybudoval jsem
Clovéka a ten
vybudoval zavod

Mysleni Tomdase Bati vychdazelo ze zdravého selského rozumu.
Batovské zdsady proto maiji puvod v prosté redlné Gvaze, kterd
byla pretransformovand do motta: ,,Jedind moznost, jak zménit
chovani lidi, je osobni pFiklad.”

»onaz se, chtej byt nejsilnéjsim, abys mohl jiné posilovat,
rozumnym, abys mohl jingm radit, veselgm, abys mohl rozradostnit
jiné. Chtéj — snaz se byt ve vSem dobrgm, klidngm, nejbohatsim,

abys mohl s nejsirsimi kruhy svych blizkgch sdilet dary svého
srdce, svého rozumu a své duse.”

Slova, ktergmi Tomdas Bata vysvetloval podstatu odhodlaného batovce, tedy ¢loveka
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ochotného pracovat sdm na sobe.

Tomd&s Bata s ndvstévou tovarny. (SOkA Zlin, obdlka &. 14219, I
sign. 4 47, pof. ¢. 2.) Bata, 21. 4. 1930, autor Frantisek Rehdk. (SOkA Zlin, obdlka &. 88, pof. ¢. 2.)

Tomds Batd s Hugem Vavreckou pfi kontrole kdvostroje v Obchodnim domé

,Clovék, kterg neni schopen vybudovat sém sebe, neni schopen
budovat a vychovavat druhé. Clovek, kterg v sobé nema touhu
budovat sadm sebe, nemuzZe byt pro druhé vzorem!”

»ovet Vas nebude nikdy posuzovat podle toho, kym jste mohli byt,
ale podle toho, kgm jste se opravdu stali.”

o/ / o/ /

»,Clovéka véFiciho v sebe sama, milujiciho Zivot, prekondvajiciho
obtize a zanechdavajiciho odkaz lepsi spolec¢nosti, neni mozné
nalézt. Takovi lidé se nerodi. Takového clovéka je potreba

vychovat.”

Na cesté k uspésnému seberozvoji mate jen dvé prekazky.
Opravdu jen dvé. STRACH A LENOST. Chcete svj zivotni Gspéch
podminit témito dvéma prekdzkami?”

,V discipliné je svoboda. Disciplina je nastrojem budovani
sebelcty. S prekonavdnim prekdazek roste sebevédomi.”

,.Co vas
Tomas Bata
naucil?™

Josef Bruna odpovédél:
»,Bezesporu vytrvalosti,

a hlavné nevérit tomu, ze to,
co se déld na celém svete,
je to nejlepsi, a zkouset veci
tak dlouho, az se prdace
stane dobrou a lidskou.
Neustdle zkouset nové a
nove, lepsi cesty, nespokojit
se s tim, co je, hledat
zlepseni.”

Studentky Batovy skoly prdace pri prvomdjové oslave, 1937,
autor Josef Vanhara. (SOkKA Zlin, obdlka &. 6030, pof. ¢. 14.)

oV /

Tvorivy duch je nejcenngjsi zivel v kazdém podniku. Bez néj se
stane podnik byrokracii.”

Desatero, jak jednat s lidmi

1.

2.

10.

Nebud'te otrokem minéni druhych o sobé. Bud'te samostatni. Jedndate-li sprdvnée
a Cestneé, nemusi vdis znepokojovat cizi minéni.

Neprivlastnujte si zdsluhy druhgch. Dbejte, abyste dosdhli cti vlastni praci.
Lepsi je mald svitilna s vlastnim svetlem nez velké zrcadlo s cizim.

Mate-li starosti a nedovedete-li se s nimi sami vypordadat, nezalujte a nesvérujte
se nikomu jinému nez tomu, kdo vam opravdu dovede pomoci.

Nebud’te mezi lidmi mrzoutem. Lidé vidi radi jen usmévavé tvare.

Chcete-li ziskat mezi lidmi trvalé prizné a Gcty, vyhygbejte se v rozmluvé s nimi
pomluvam, ismeésku a ironii. Lidé se vyhybaji Cloveku, ktery se bavi na Gcet druhych.

Vyhnéte se absolutni kritice, nepovazujte se za neomylného soudce.
Neobtézujte nikoho zbyte¢ngmi otdzkami a nebud’te détinsky zaujati viastnimi ndzory.

Bud'te tim, ¢im jste; vzdy celgm a stejngm. Neménte tvar kazdy den.
S takovymi lidmi je tézky zivot a nemily styk.

Neupoustéjte od svych zdsad, pokud jste presvedceni o jejich sprdvnosti.
Jednejte vzdy dusledné. Vytycte si pldny a neslevujte z nich.

Neposuzujte lidi podle jejich slov, ale podle jejich ¢inu. Nebud'te zaujati proti lidem,
kteri jsou k védm méné vlidni nez k jingm. Snazte se, abyste nalezli jejich vnitfni cenu.
Drsnd skordapka skrgvd casto dobré jadro.

(Prikopnik Uuspésného podnikdni, Bata).

Tovarni zed'. (SOkKA Zlin, obdlka ¢&. 1107, pof. ¢. 2.)



Batovska sluzba —
na prvni misto si
postavte sami sebe

Batovskd sluzba — pojem, ktery je Casto sklonovdn, ale mdélokdy pochopen. Pokud budete
s nekgm mluvit o odkazu Bata, o Tomdasi Batovi nebo o vyuziti Batovy soustavy Fizeni,
mnohdy uslysite o tzv. batovské sluzbé, a to v prostém spojeni: ,,Nas zdkaznik — nas pan.”

Filozofie Bata vsak rika:
~.Nemuzes ddavat, co sdm nemdas.”

Neni mozné projevovat sluzbu zdkaznikovi, pokud ¢lovek neumi poslouzit nejprve sobé.
Chcete-li byt pro ostatni pfinosem, odvadét nejlepsi praci a poskytovat nejlepsi sluzbu,
musite se nejprve naucit poslouzit sami sobe!

v O

Filozofie sluzby je rozdelena do sedmi stupnu:

1) Posluz nejprve sm sobé

2) Posluz svgm blizkgm a rodiné
3) Posluz svgm spolupracovnikim
4) Posluz svgm zdkaznikim

5) Posluz firmé

6) Posluz verejnosti

Tomds Bata pfi natdceni pro Foxuv zvukovy tgdenik, 1931.

7) POSI Ui 2iVOtu (Archiv Nadace Tomdse Bati)

Batovské definovdni sluzby Zivotu spociva v neustdlé snaze o zlepseni. Kdyz se ¢lovek
denné snazi o jakékoliv i sebemensi zlepseni, je to cesta kupredu — je to sluzba Zivotu.
Znamend to neprestat se snazit zlepSovat.

Pravidlo 8-8-8

Zdakladem spokojeného zivota je
rovhovdha spdanku, prdce
a seberozvoje.

Nejzdsadnejsim batovskgm pravidlem je
8—-8-8. Je zdvazné pro kazdého ¢loveka
jak v osobnim, tak v profesnim zivoté.
Je to idedIni harmonogram dne: osm
hodin se kvalitné prospéte, osm hodin

naplno pracujte a osm hodin se vénujte

Tomdas Bata se pFi ndvitévé Masarykovych $kol na jafe 1931 zG&astnil her vliastnimu sebe rOZVOji.
724k v hodiné télocviku. Prvni zleva je feditel skol Stanislav Vrana.
(SOkKA Zlin, obdlka &. 3046, pot. ¢. 2.)

8 hodin spdnku
8 hodin prdce
8 hodin ¢asu

pro seberozvoj

Kvalitni osmihodinovy

spdnek muze zvysit pracovni
vykon az o 30 %. S
(Pi"ed nééka pro nad mistrg, 1929.) Bafovskd sluzba v praxi. (Archiv Nadace Tomése Bati)

Ldkladni myslenka batovské sluzby tedy nespociva v tom, ze se rozddate pro druhé
a sebe postavite az na pomysinyg konec rady, prave naopak. Podle batovské sluzby
musite mit sebe na prvnim misté a pak teprve muzete poskytovat sluzbu ostatnim.
Sluzba zdkaznikovi najednou dostdva jing rozmér. V situaci, kdy vy samotni jste v
porddku, mdate funkeni vztahy, umite komunikovat, bavi vas prdce — nemdate potize
nabidnout zakaznikovi kvalitni sluzbu. Jednoduse receno: pokud je z vés citit zivotni
energie a radost, muzete ji preddvat druhgm lidem.

Chod’te ven!

Védeli jste, ze si Tomdas Bata daval prochazky za odménu? Kdyz nikam necestoval,
zustdval ve Zliné a mél dost ¢asu, chodival do tovarny pésky. Kdyz pro néj paradoxné
prijel fidi¢ a do tovdrny jej odvezl autem, byla to pro néj nevyuzitd ¢ast pracovniho
dne. Jeho zdsada znéla: pokud je to mozné, ¢lovek by mél alespon 30 minut denneée
strdvit na Cerstvém vzduchu.
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Sénkovdani za kruté zimy roku 1929. Zleva: sle¢na Dolezalovd, Tomdas Bata, Prvomdjova oslava, 1932, autor Josef Vanhara.
Marie Leopoldovda Batovd, Marie Tomdsovda Batovd. (SOkKA Zlin, obdlka &. 69, (SOKA Zlin, obdlka &. 6041, pot. ¢. 1.)
pofr. ¢. 1.

Bata o turistice

»Milujte pohyb.

Milujte zménu.

Posilujte duse své dalekgmi obzory.

Pozndvejte svoji viast a vénuijte ji své nejlepsi sily.

Pozndvejte cizinu a prindsejte si domu nové poznatky, nova hlediska, nové ndzory.
Chtéjte celou svou bytosti, aby nase republika byla spravedlivou, bohatou hmotné,
bohatou lidmi zdravych hrudi, zdravého zivotniho n&zoru.

Cestujte.

Na cestu si kupte nase boty.”

(Batova sluzba verejnosti, 21. srpna 1926)

Batovskd filozofie ctila zasadu, ze ¢lovek potrebuje zivotni rovnovahu mezi fyzickou

a duSevni praci. Lidem, ktefi pracovali na délnickych pozicich, bylo doporucovano
trdvit volny Cas odpocinkem a aktivitami, které rozvijely jejich dusevni obzory,.

Naproti tomu Cloveéku, kterg pracoval mentdlné a vysledky jeho prace byly nehmotné,
vetsinou v podobé cisel, tabulek a pisemnych dokumentul, se doporuc¢ovalo mit aktivni
fyzicky naro¢nou dovolenou, aby se unavilo télo a odpocinula si mysl.

Bata na otdzku.
jak nejradéji uziva volny cas

Svoji jarni dovolenou travim tim, ze opustim praci v prumyslu a vénuiji se Cisté prdci
rolnické. Sec¢u, susim, svdzim seno, pricemz nejvétsim pozZitkem pro mé jest fyzicka
prace. Pracuji pfitom ovsem narovno s polnimi délniky. Jsem presvedcen, ze zdravy
muz, kterg pracuje po cely rok dusevné a neni mu doprdano konati fyzickou praci,
osveéZi své nervy nejlépe, kdyz na zdravém vzduchu v jiném prostfedi zaméstnava se
jinou praci, nez jakou konal po dobu 11 mésicu, a stravi dobu své dovolené pfFi fyzické
prdci ovsem takové, pri které své potni dirky nalezité procisti, jak muze.

Jindy uzZivdm své dovolené ku delsim zahrani¢nim ovsem obchodnim cestdm. Na cesté
spojené jmenovite s delsi morskou plavbou si nervy dokonale odpocinou. More dava
malo podnétu ku intenzivni ¢innosti dusevni, telegrafy a telefony daji cloveku pokoj,
azZ na bezdratovou telegrafii.

O uzivdani denniho ¢asu mohu jé@ mdlo fici, takového casu mné zbude zfidkakdy
a nemohu proto svymi zkusenostmi poslouziti.

V dokonalé ucté Tomdas Bata

(odpoveéd’ do Ndrodnich listl, 19. prosince 1921)



Svobodny c¢lovék je
vzdélany a bohaty

Tomds Bata si pral, aby v tovarnée pracovali lidé svobodni. Svobodného ¢loveka definoval
jako vzdélaného a bohatého. Brozura Do nové prdace, kterou obdrzel kazdg nove prijaty
pracovnik firmy Bata, obsahovala také upozorneéni, ze by se kazdg novy zameéstnanec mél
neustdle vzdéldvat a rozsirovat svij dusevni potencidl. Celozivotni vzdélavani a financni
gramotnost se staly zakladem batovské firemni kultury. Clovék, kterg ma dostatek financi,
nechodi do prdce jen kvuli mzdé a ten, ktery ma vzdélani, nemusi v zaméstndni zustavat jen
proto, ze by jinde nenasel uplatneni. Tito lidé chodi do prdce, protoze chtéji, ne proto,

ze musi. Takové lidi si Bata v tovarne prdl.

Vzdélanost povazoval za jednu z nejsilngjsich konkurenénich vghod firmy. Jeho snahou bylo,
aby se v détech od utlého véku vzbuzovala touha po informacich a neustdlém objevovani
néceho nového. Na téchto principech také vzniklo batovské experimentdlni skolstvi.

-

Tomds Bata se zahrani¢nimi studenty Sterling School Chicago pfi exkurzi v tovdrné. Studenti Batovy skoly prdce z Polska, 1934, autor Josef Vanhara.
(Z. Pokluda, Ze Zlina do svéta, 2019) (SOKA Zlin, obdlka &. 4555, pof. ¢. 1.)

-Kazdy krejcar, ktery
vydame na ucelné
vybudovani skoly,

se ndm mnohokrate
v Zivoteé vrati,

a to nejen na
nevypocitatelnych
pozitcich mravnich,

o _, ale i na zvgSeném

Batova Skola préce pro miadé Feny, 1933, autor Josef Varhara. blahobytu. ¢

(SOKA Zlin, obdlka &. 4442, por. ¢. 2.)

-Nebude u nas pokroku ve
Skolstvi, pokud nebudeme
miti aspon nékolik uciteld,
kteFi ze svého ucitelovani
zbohatli, kteri se stali
miliondfri a ktefi mohou

z vlastnich prostredkd,

a ne z prostredku
nasbiranygch, poriditi si
vSechno, co potrebuji

ke svému vgvoji a ke své
védecké praci.” Cbtlka & b ign w0B.por e 12 O

9 s L d s v 0 s D4 s
Bata o vnimani prilezitosti k uceni
sJchovejme si srdce oteviend pro pouceni, at prichazi z kterékoliv strany. Nikdo na
svété neni dosti moudrym a nevi vsechno. Upinejme svou mysl a vuli ke vSemu, co je
pred ndmi a nad ndmi. Vlle vyrovnat se jim, zjistit priciny Uspéchu a osvojit si je, nds
tdhne vzhuru. Snaha znevazovati a snizovati ty, kteri jsou pred ndmi, ndm nepomuze
nahoru, ale jesté k hlubsimu Gpadku.”
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Obchodni diim Bata na ndmeésti Prace a budova trznice, 1937, autor Josef Vanhara. (SOkA Zlin, obdlka &. 5376, por. ¢. 2.)

Bata a jeho vztah k vgzkumu

-Vyzkumné oddéleni ma také za dcel zjednodusit vgrobu, tim snizit rezie a nalézt
nové cesty ke zvyseni mezd. Je nyni treba, aby kazdg nds zamestnanec u stroje Ci
psaciho stolku premyslel o své praci a zkoumal, zdali by bylo mozné docilit v jeho
oboru néjakého zlepseni nebo zjednoduseni prace, bud’ opravou stroje, lepsim
zorganizovdnim postupu vyroby nebo zménou materidlu, vgrobnich pomucek atd.

Ndavrhy muze poddvat kazdy a sice pisemné na predepsanych tiskopisech, které
na pozaddni obdrzi v informacni kanceldri. Jest treba:

1. Aby kazdg vyzkum nebo ndvrh byl zapsdn na tiskopis a byl popsdn jeho ucel.
2. Jak si navrhovatel predstavuje provedeni ve skutek.

3. Jak si navrhovatel predstavuje, Zze by se jeho ndvrhem usetfilo.”

~oebekdzni se neuci z knih. U¢i se zivotem a muze se ji naucit kazdy. Kazdy den je
Skolou, kazdd prilezitost je u¢enim.”
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Tomds Bata s feditelem Stanislavem Vrdnou pfi ndvstévé pokusné méstanské skoly ve Zliné v ¢ervnu 1931, autor Frantisek Evjdak.
(SOKA Zlin, obdalka ¢. 2038, pot. ¢. 2.)

Vzdélavani a seberozvoj byly také dvé
z véci, které firma od svych spolupracovniki

vyzadovala. Ukdzka z brozury Do nové prace
(1927):

Zdavod od vas vyzaduje:

 vérnost,

 vykonost,

e presnost v prdci i ¢ase,

* zlepSovani osobnich schopnosti,
» vzestup osobniho majetku. (SOKA Zin, obéika &, 139, por. .2y T




Zvoleni do verejné
funkce je projevem
nejvyssi duveéry.
Nezklamte ji!

Tomas Bata zastaval funkci starosty mésta Zlina v letech 1923-1932. Jeho hlavni motivaci
k vgkonu verejné sluzby byla snaha zabranit plgtvani obecnimi penézi. Zalozil stranu
Batovci a zaujal misto v poloviné kandidatni listiny. Nasledné, po vyhranygch volbach,

byl zastupitelstvem zvolen do funkce starosty mésta. Jedno z jeho prvnich rozhodnuti na
radnici bylo, ze nikdo z Batovcl nedostane odménu za prdci pro mésto, a to s odvoldnim
na skutecnost, Ze firma je plati dostatecné dobre a odménou je jim duvera, kterou do nich
volici vlozili. Na radnici zavedl stejné principy jako v tovarné — napriklad transparentni
ucetnictvi a jeho zverejnovani!

Tomd&s Garrigue Masaryk ve spole¢nosti Tomdse Bati pfi své ndvstéve Tomas Bata a ¢lenové méstského zastupitelstva. (Archiv Nadace Tomdase Bati)
ve Zliné dne 24. 6. 1928, autor FrantiSek Rehdak. (SOkKA Zlin, obdlka
¢. 6447, poft. ¢. 1)

~.Mé drahé —
obecni svaté.”

R . iy
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Tomas Bata s Frantiskem Kfizikem. (SOkA Zlin, obdlka &. 67, pof. ¢. 1.) Tomds Bata s Marii a ministrem financi prof. Judr. Karlem EngliSem v Luhacovicich
v ¢ervnu 1932, autor Motal. (SOkA Zlin, obdlka ¢&. 144, pof. ¢. 1.)

-,V nasem hospoddrském a verejném zivote
neuplatnilo se doposud jedno platidlo. Jmenuje se
cest. Mnozi lidé jsou presvédceni, ze za penize Ize
dostati vSecko. To neni pravda. Mnohem vice Ize
dostati za cest.”

Studenti Batovy skoly prdce se formuiji do inicidl TB.
(Soukromy archiv) inzenyrd a architektd (SIA), 1932, autor Josef Vanhara. (SOkA Zlin, obdlka
¢. 142, pof. ¢. 1)

Program strany Batovcu v roce 1923

Tomds Bata s Gcastniky celostdtniho sjezdu Spolku ¢eskoslovenskych

V rdmci firmy Bata se ctila zdsada, ze obsah kazdého dulezitého dokumentu by se meél
vejit na jeden list. Stejné tomu bylo i u prvniho volebniho programu strany Batovecl —
bylo jednoduse vypsdno osm bodu, k jejichz splnéni se strana zavazovala. Po ¢tyrech
letech vystoupil Tomdas Bata pred obcany, vSechny body znovu precetl a vzdy doplnil
Stalo se, jen jednou, u bodu ¢. 8, fekl Nestalo se a doplnil proc.

1. Opatfiti obci pUjcku za levng arok 4 procenta.
Stalo se.

2. Laridit na vlastni ndklady pro Zlin a Paseky sit stfridavého proudu.
Stalo se.

3. Priciniti se, aby ve Zliné dradoval co nejdrive silni¢ni okresni vgbor.
Stalo se.

L4+, Zfizeni cest a kanalizace pro nové zdvodni Ctvrti zaplatit sami.
Stalo se.

5. Starat se o ¢isténi ulic na vlastni ndaklad.
Stalo se.

6. Kazdou smlouvu uzavrenou s obci uverejnit.
Stalo se.

/. VSichni ti, ktefi budou zvoleni na kandiddtku zameéstnancu firmy T. A. Bata,
budou pracovat zdarma.
Stalo se.

8. Kazdy ucet, ktery za nase doddavky poddme obci, uverejnime.
Nestalo se, protoze jsme obci vSechno doddvali zdarma.

»-AZ vy, mladi podnikatelé, dopracujete se ve svém
podnikdani k bohatstvi a moci, pamatujte na slova
Kristova: ,Ten, kdo nejmocnéjsi z vas chce bgti, at

jest sluzebnikem vasim.” Pamatujte, Ze vase sily,

vase schopnosti patri verejnosti. Pamatujte, ze
majetek, obihajici penize ve vasem zavodé, ma pro
vase spolupracovniky tutéz dulezitost, jako asi krev

ve vasem téle pro vas.”
Tomas Bata (12. ¢ervence 1933, Zlin, ¢. 28)

Hugo Vavrecka a Tomas Bata o hospoddarské krizi

,Od roku 1929 az do jeho smrti diskutovali jsme velmi ¢asto o hospoddarské krizi, co by
se mélo podniknout k jejimu zmirnéni jak v nasem staté, tak mezindarodné.”

V zavéru nékolikastrankovych prepist rozhovoru mezi Hugem Vavreckou a Tomdasem
Batou vzniklo Desatero hospodarské politiky:

1. Naprostd solidarita soukromého hospoddrstvi se stdtem.

. Odpovédnost hospoddrskych vidcl pred verejnosti.

. ZruSeni nebo alespon podstatné snizeni cel zdkladnich vgrobnich statkd.
Snizeni cen nejdulezitéjsiho zbozi spotrebniho a vyrobniho, predevsim staviv,
zeleza a cementu.

Zlevnéni uverud, zejména Uveéru pro zemedeélstvi.

Zachovdni dnesni mzdové Urovneé.

Uspornost ve stétnim hospoddistvi.

. Cilevédomd investi¢ni Cinnost stdtni.

Reforma zeleznicni sprdvy.

10. Zdokonaleni dopravy silniéni.
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Moderni
zahradni mésto

Tak jako v tovarne i ve mésteé apeloval Tomds Bata na prostredi; to mélo byt Cisté, vzdusné
a prijemné. Podminky, v nichz lidé pracuiji, tvori a ziji, maji primy vliv na vysledky jejich
prace. Prdl si, aby lidé trdvili zivot v prostredi, ve kterém se citi dobre a které je inspiruje.
Jeho vize byla naplnéna skrze ideu zahradniho mésta: ,,Svobodny obcan potrebuje ku
svému rozvoji prostor... Proto stavime nase obydli prostornd a volnd na vsechny strany.
Proto chceme zahradni mésto.”

Myslenka zahradniho mésta se rozvinula v propracovanou studii, kterd citlivgm zpusobem
oddélovala pracovni, ndkupni, spole¢enskou i obytnou zénu tak, aby spole¢né tvorily
kontinudlni a prirozeny celek. Koncepce meésta se musela podfizovat zGsaddm zdravého
bydleni a slouzit ob¢anum. Nikdy tomu nemeélo byt naopak — aby se mésto rozvijelo na
ukor kvalitniho zivotniho stylu.

Obchodni ddm Bata na ndmésti Préce a budova trznice, 1937, autor Josef Varihara. Tomas$ Bata uprostfed stavenisté bgvalé 8. budovy, 1924-1926, autor
(SOKA Zlin, obdlka ¢&. 5376, pof. ¢. k4.) Frantisek Rehdk. (SOKA Zlin, obdlka &. 997, por. ¢. 2.)

Bata promlouva ke Gahurovi

~Prumyslovy pracovnik, ktery
jest pri své prdci sluzebnik, stavd
se soucasti kolektivu; musi mit
takové bydleni, aby se mohl
doma citit krdlem.”

Frantisek Lydie Gahura se svgm dilem, bustou Tomd&se Bati, 1932,
autor Josef Vanhara. (SOkA Zlin, obdlka &. 2100, pot. ¢. 1.

Gahura a Batovo
vhimani krasy

Architekta Frantiska Lydie
Gahuru obcas trdpilo, jak
Tomds Bata vnimal krésu:
-~Neni potreba ¢loveku krdsnych
soch, ale je potreba, aby jed|
na krdsnych talifich, ty talire
aby lezely na krdsném stole, ten
stul aby stdl v krdsném pokaoii,
ten pokoj aby byl v krdsném
domecku, ten domecek aby byl
v krdsné zahradeé a ta zahrada
aby byla v krdsném mésté.”
Udajné spolu vedli tento
rozhovor béhem prdazdnin,

po prvnim roce Gahurova

N Batovy zdvody — pohled z 11. budovy na nadvofi zavodl pfi poledni prestévce,
stu d [o® 1936, autor Josef Sudek. (SOKA Zlin, obdlka &. 4302, pot. &. 2.)

Batlv pocit ze zlinskgch ¢tvrti

-~NAvstéva nasi rodinné ¢tvrti je pro mne dusevnim osvezenim.
Pohled na provetrand, cistd obydli a dobre zivené, zdravé

déti plné zivota jsou mou nejvetsi utéchou a odmeénou za mou
praci. Jedind trampota, se kterou se setkdvdm, spociva v tom,
ze zndm malo manzelek nasich spolupracovnikl a nemohu je
proto pri setkdni pozdravit jménem.”

(29. kvétna 1926)

Batova tovdrna v zahraddach, 1936, autor Josef Sudek. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 4272, pof. ¢. 1.)

»Zlin ma 70 holicu, nejvetsi pocet ze vsech
Zivnosti. Ku zivotnimu standardu zlinskych

pracovniku patfi bgti denné oholen.”
(Zapisky o Zling)

,Uéelem velkého
Zlina je blahobyt
jeho obyvatelstva.™

»Neni nic krasneéjsiho nez to, kdyz ¢lovek
muze najit atociste ve viastnim domé

a muze si odpocinout na vlastni zahradé,
kde slunce sviti jasnéji nez kdekoliv jinde.”

~Jedina tovarna, v niz si troufa dojizdeti
délnik do prace viastnim autem, aniz se
musi obavat, ze bude pomlouvdn svgmi
bliznimi.”

(Zapisky o Zling)



Globdalni podnikatel
s lok&lnim smyslenim

Tomas Bata pfi obchodni cesté u svého Junkersu. (SOkA Zlin, obdlka Tomas a Marie Batovi v Indii, 1925. (Archiv rodiny Bata)
¢. 14223, sign. 8 17 pot. ¢. 20.)

Od roku 1918 zakladdal Tomdas Bata v zahranici sesterské spolecnosti, prodejny a tovarny.
Vyrostly v USA, Anglii, Egypté, Francii, Indii, Senegalu, Brazilii, Singapuru, Etiopii a mnoha
dalsich zemich. V roce 1932 zaméstndaval 31 000 pracovnikli v 56 zemich na 4 kontinentech.
Ridil globdini podnik. Ve svétovém tisku ho oznadovali shoe king — roi de la chaussure —
Schuhkénig...

-

.

T R FEEE
| Ehbasdied

Cinsky velvyslanec T. T. Pching navstivil Zlin, 1929. (SOkA Zlin, obdlka Tomds a Marie Batovi v Indii, 1925. (Fotoarchiv rodiny Bata)
&. 77, pot. &. 2.)

Bata a Ford

~Mezi podnikdnim Tomdase Bati a Henryho Forda je podstatny
rozdil. Henry Ford byl zdsady, ze podnikatel se ma starat o to,
aby meél délnik v dilné ty nejlepsi pracovni podminky a byl dobre
zaplacen, ze vsak neni povinnosti podnikatele, aby se staral o to,
jak délnik za vydélané penize zije.

Naproti tomu Tomds Bata sice shodné s Henrym Fordem stard se
o to, aby délnici pracovali v dilné za nejlepsich a nejprijemnéjsich
podminek, aby dosahovali nejvyssi mzdy, avsak ukladdd podniku

dalsi povinnost, aby se staral o to, aby délnik za vydélané penize
dostal co nejvice a mohl vésti co nejlepsi rodinny zivot. Proto také

Tomds Bata stejnou péci, jakou venoval svgm vyrobdm, venoval

oo 66

také zivotnim podminkdm, ve ktergch jeho zaméstnanci zili.
(7. Cervna 1924)
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Agitace na obchodnim domé ve Zliné. Silng export — silnyg stat. Tomds Bata provdzi exkurzi ¢lenu Amerického vgboru spolku dolnorakouskych
(SOKA Zlin, obdlka ¢. 6030, por. ¢. 61.) zivnostnikd a pramuysinikd, 1927, autor Frantisek Evjdk. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 2003,
por. ¢. 1))

Bata o svém postoji k podnikani

»J& bohatstvi pro sebe nepotrebuji. Povazuji se za sprdvce
svého jméni. Pro své ucely soukromé vyddvadm méneé nezli
mnohy muj zameéstnanec. Kazdé nove ziskané jméni rozmnozuje
pouze moji povinnost, spravovati je ku prospéchu jingch.

Nové ziskangm jménim mohu rozsifiti jenom zivotni Uroven
svych zameéstnancu, ne vsak zivotni Uroven moji. K tomu, abych
kryl zivotni potreby své rodiny, stacilo by prdce nepomérne
méné, nez kolik ji vykondvdm.”

Momentka z cesty do Indie, 1931-1932. (SOkKA Zlin, obdlka ¢. 3047, Odpocinek béhem cesty do Indie, 1931-1932. (SOkA Zlin, obdalka
por. ¢. 2.) ¢. 167, pot. ¢. 2.)

Bata a jeho vnimani konkurence

~Jesté nikdy nezbohatl ten zivnostnik, jehoz Usta oplgvala
pomluvami a srdce zdvisti nad Uuspéchy druhych, ktery dokdazal
mistrné odkrgvati chyby svého konkurenta. AvSak nikdy se
nepovede Spatné tomu, jenz svym zdkaznikum podavd své
sluzby se slovy srde¢né zdvorilosti a jehoz oCi dokdzi zpozorovat
u konkurenta spise jeho dobré nezli Spatné strdnky, aby z nich
mohl miti uzitek.”

O metodach, které Tomdas Bata rozvijel v tovarné, psala mnohd svétova média véetné
listu New York Times. Bata zaujal také svou obchodni cestou do Indie a vSeobecné
svym pristupem k podnikdni a zivotu. Pro svét se stal inspirativnim lidrem.

Daily Mail, 11. 1. 1932: Mr. Thomas Bata, the Czecho-Slovak
millionaire boot manufacturer, has completed his plans for the
construction of a new industrial city in England...

Daily Mail, 11. 1. 1932: Tomds Bata, ¢eskoslovensky priumysinik vyrdabéjici miliony paru obuvi, dokondil své

pldny na vystavbu nového priumyslového mésta v Anglii...

DQ pis FO rd OVi Vézeny pane Forde,

jiz nékolik desetileti pracujeme podobngm zpusobem

P z£1n,3anuary gth 1931 ) J . L o . v “eo
| jako Vy a mame stejné zkusenosti. Kazdda z Vasich

/Ford 1931/

Dear Mr. Fard’

e have already been working for several decades
in a similar way to yourself and havehad the seme experiences.
kach of your beoks is our teacher, an encoursgement
and a proof that our service is on the right lines.

we fight in our country sgainst the same enemy,
against the ignorance, indifference and superstition of
people, particulerly regaerding the purpose off machinery.

#ith these thoughts in our mind we are approashing
you in the hope that you would kindly give us your permission
to translete and publish in the Czech language your Dbook, bearing
tha titla: _“_:"_ ‘_‘._ __.'f AT eE *

In this we do not seek any finaneisl gein, we merely
wish to serve the people of our Republie, because we are convin-
ced that only economically righ-minded people - and therefore
people of substance = can work with success.,

we awit your kind reply and remain, dear Mr.Ford,

yours faithfully

Te& AeBata

Mr.Henry Ford
Detroit, USA.

(SOkA, archiv Frantiska Xavera Hoddce)

knih je pro nds inspiraci, povzbuzenim a dukazem,
ze nase sluzba se ubird spravngm smerem.

V nasi zemi bojujeme proti stejnému nepriteli:
nevedomosti, lhostejnosti a povercivosti lidi, zejména
pokud jde o Gcel stroju.

Proto se na Vas obracime s nadéji, ze ndm date
laskavé svoleni k prekladu do ¢eského jazyka

a vydani Vasi knihy s ndzvem Moving Forward
(Cesta vpred).

Neusilujeme tim o finanéni prospéch, jen chceme
slouzit lidem v nasi republice, protoze jsme
presvedceni, ze pouze spravne ekonomicky smyslejici
- a tudiz nepostradatelni - lidé mohou Uspésné
pracovat.

TéSime se na Vasi laskavou odpoved’
a zustdvdme s Uctou,

T.5 A.Bata



nejlepsSimi!

Mezi nejvetsi schopnosti Tomdse Bati patrilo bezesporu to, Zze se dokdzal obklopit lidmi,
ktefi byli vgjimecni ve svém oboru. Vzdy si velmi pozorné a rad vyslechl ndzory odborniku
a specialistu, snazil se maximdlné pochopit problematiku, kterou chtél fesit o
spolupracoval s témi nejlepsimi.

Od roku 1925 diky nému prichdzelo do tovarny i instituci ve mésteé stdle vice Iékaru,
pedagogu, advokdtl, zkusenych inzengrt, novych architektt a dalsich vysoce

kvalifikovanygch odborniku. Zlin se rychle ménil v mésto s pocetnou vrstvou vzdélangch lidi.

Bata uzndval pouze takové odborniky, za které mluvily vgsledky jejich prace.

Mezi vyznamné osobnosti, se ktergmi se pratelil, patfili Tomdas Garrigue Masaryk, Karel
Englis, FrantiSek Hodag, Alois Rasin, Frantisek KFizik, Hugo Vavrecka, Karel Capek, Dusan
Jurkovi¢ a mnozi dalsi.

Blizkgch spolupracovnikt Tomdse Bati, ktefi tvorili fenomén Bata, byly desitky. Jednalo
se o vyjimecné osobnosti a odborniky, mezi které se radili Josef Blazek, Dominik Cipera,
Jan Antonin Bata a nespocet dalsich.

Josef Hlavni¢ka s Dominikem Ciperou, 1939, autor Spaéil.
(SOKA Zlin, obdlka &. 3419, pof. ¢&. 1)

Tomas Garrigue Masaryk s Tomésem Batou, 1928. (Soukromd sbirka)

~UJcéme se od nejlepsich!”

Tomdas Garrigue Masaryk o Tomdasi Batovi

Prvni Ceskoslovensky prezident ocenil celosvetovy presah firmy Bata i pri
osobnim setkdni s Tomasem Batou ve Zliné v roce 1928.

»Pan prezident byl vesely ¢lovek a mél rad vtipné reci. SGm v dobré chvili srsel
vtipem. Kdyz v nedéli 24. ¢ervna 1928 odpoledne prijel na ndvstévu do Batovych
zavodd, hovoril s Tomdsem Batou o podnikavosti a pochvaloval mu jeho dilo.
Uprostred reci povidda: ,Nemusim vam zvlasté prat, abyste pokracoval. Jste
jeden z lidi, ktefi nemohou nepracovat, nepodnikat. Zndte prece anekdotu:
Kdyz pFisel Kolumbus do Ameriky, uZ tam byl Cech. Dnes je nové vyddni této
anekdoty: Kam se prijde, tam je Bata.™

Dominik Cipera o vztahu Tomdase Bati k u&eni

»,lomas Bata trval na stanovisku, ze od kazdého ¢lovéka se Ize ucit. Velmi Casto
vyslechl cizi minéni, i kdyz si svoje pritom nechal pro sebe. Byl vysoce vzdelany
clovék. Nezli zacal stavet, naucil se vsem zadsaddm statiky, takze provadél
puvodni statické vypocty betonovych budov. Za svij uspéch vdecil své pracovni
metodé, svému soustfedeni na jedinou véc — vyrdbéni bot. Kdyz pracoval na
né&jaké véci, nezajimal se o nic, co by ho od ni odvrdtilo. Casto citoval vijrok
Carnegieho: ,Dejte vSechna vajicka do jednoho kosicku a zahrivejte je.”™

Obklopte se témi

Jan Antonin Bata
o Tomasovych ocich

.V jeho ocCich bylo vsecko. Stacilo se

mu vzdy podivat do oci a ¢lovék hned
vedél, na ¢em je. Trebaze tvar jeho jeste
nenaznacovala, co prijde, o¢i mluvily
jasnée. Vzdy jsem védeél, zda je nadsen,
pobouren nebo zklaman. Byl muzem
opravdovgm a nemohlo tomu bygti ani
jinak. Ty jeho o¢i by ho prozradily.”

Jan Antonin Bata. (Soukroma sbirka)

Bata pise Karlu Capkovi

»Irvdm na tom, ze nejvyssi cnosti jest muznost a Ze publicista, kterg ma
ve svém programu vychovavat lidi ke ctnosti, musi odmitnout spolupraci
s Clovékem, ktery své spolupracovniky ujistuje svgm pratelstvim a svgm
souhlasem, a pritom za jejich zady, kryt anonymitou, je prepadad. A to ty
spolupracovniky, s ktergmi sdili jedno pristresi a se ktergmi se déli o plody
spolec¢né prdce. Takovy muz si zaslouZi opovrzeni.

Zdalezi mi na tom, aby lidé ve Vasich kruzich si uvédomili, ze takové pocindani

jest nedustojné dospélgch muzu a prosim, abyste byl tak laskav a sdélil mi

svUj Usudek o této zdlezitosti.”
(4. z&ri 1926. Batuv postoj k anonymnim dopisim prichdzejicim do redakce
Pritomnosti)

Josef Hlavni¢ka o Tomdasi Batovi: Nékdy byl jako décko

»,lomas Bata miloval zivot. Mél velmi radd mladé, zdravé lidi. Rad se smal

a pokud jsem mél moznost nahlédnout do jeho soukromi, byl nékdy jak malé
décko, coz mu doddvalo svéziho a mladistvého vzhledu. Velmi mnoho pouceni
bral si sém z prirody, kterou bedlivé sledoval. Tvrdil, ze vsechno na sveté
potrebuje spravného vedeni a vedeno byti musi. Za priklad daval smrk, ktery
ma na svém vrcholku svého vidce, jenz strom vede, aby krasné a rovné rostl.
Urazi-li se stromu tento vrsek, stane se obycejne, ze strom vyrazi vétve, kde
chce, roste nakfivo a v celém stromé projevuje se urcitd nepravidelnost

a chaos.”

Marie Batovd o svém muzi a Aloisi Rasinovi

»-Bylo to v zimeé 1921, moznda na zac¢datku roku 1922. Tomas byl na Ministerstvu
financi u Rasina. Byl tam velmi dlouho. Kdyz jsem pro néj sla do kancelare,
uvidéla jsem je v prazvlastni situaci. Bylo zrejmé, ze se preli, oba velmi kriceli
a honili se kolem stolu. Kdyz jsem vesla, ustali a rozesli se s tsmévem.

Tomdas mél vsak slzy v océich, jako by zadal o néco, ¢emu Rasin nevyhovél.”

Prvomdjovd oslava v roce 1926, autor Frantisek Evjak. (SOkA Zlin, Tomas a Marie Batovi. (SOkA Zlin, obdlka &. 51, pofr. ¢&. 2.)
obdlka ¢. 29, por. ¢. 2.)



Bata a prace

O v o
u Ve rq j e »Prijel ho jednou navstiviti primyslnik. Sedél v kocare, na kliné psicka, vedle

hulku a bilé rukavicky. Tomas Bata ho pfFisel privitat, tak jak byl, od néjaké
prace: bez kabdtu, v kosili s kratkgmi rukavy.

4
Zq q e I I I Pramuyslnik si ho prohlizi trochu udivené a potom povida: ,Proc se tak drete,

co z toho mate? Zajed’te si do Egypta, na Riviéru a své penize néjak uzijte.’

Tomdas Bata se na ného podival velmi ironicky a nerekl nic. Po ndvstéve se

Tomdas Bata miloval Zivot. To byla také vilastnost, kterd nejsilnéji motivovala lidi v jeho obratil k nékolika svgm nejbliz§im spolupracovnikim a prohodil:
okoli. Vseobecné mél lidi velmi rédd a rad se s nimi setkdval. Jeho osobnost byla zvlastni ,On si mysli, ze j& se dfu a zatim ja se pfi té praci mam lépe nez on pri své

esenci pokory, nadseni, smélgch planui a vize, ze je mozné dosdhnout vseho. Zadna prdce
mu nebyla cizi a lidi si vybiral podle jejich charakteru. Za zakladni predpoklad jakékoliv
spoluprdce a vztahu povazoval duveru. Naucil se lidi nesoudit, ale také nezachranovat, byt
uprimnyg nejprve sadm k sobé, a nasledné i k druhgm. UCil se cely zivot, udélal mnoho chyb
a preslapu, ale umél se z nich poucit. Pokud hledal vinu, pak nejprve u sebe. Byl typem
muze, ktery se nebdal odpovéednosti.

zahdlce. J& mdam za den na svété tolik zabavy, ze on ji tolik nemda ani za cely

Hlavni brana Batovych zavodd, 1936, autor Josef Sudek. (SOkA Zlin, Tomas Bata u své fordky. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 3050, pot. ¢. 1))
obdlka &. 4331, pof. ¢. 1))

Lo1ilni mil

Tomds Bata pri svém poslednim pézovdani pro oficidlni fotografie, 1931. (SOkA Zlin, obdlka ¢. 2029, pof. ¢. 1.)

0/ o t,“

uji zivo

Bata o osobnim rozvoji

~Organizujme se k velikosti, k rozvoji zivnosti, k rozmachu prdce, k blahobytu.
Neorganizujme malost, nepotlacujme sami u sebe tu nejvétsi silu, kterd
umoznuje vitézné prekonavani prirozenych prekazek. Je tolik okolnosti,

sil a prekazek, které nds tlaci dolu, ze se dopoustime hrichu sami na sobé,
kdyz si svazujeme ruce a vuli chtit si pomoci, chtit rust.

Cesta ke vzrustu je cesta k pravdé, ke skutec¢nosti. Pravda a skutec¢nost je
jedind zdkladna, na niz se da vybudovati slusng obchod. Krdsna slova jsou
péknd véc a mohou byti i k uzitku na pr. tém politikim, pro néz hlavnim
kapitalem jsou hlasy. Penize vam vsak krasna slova pfindseti nebudou,
protoze Zijeme ve svéte, kde ndm nikdo neni ochoten ddavati néco za nic.
Kde kazdé ,Ma dati® musi mit protipolozku ,Dal’.

Vynalozme nejveétsi usili na to, abychom poznali o sobé a o svété pravdu.

| Nelzeme a nelichotme si, avsak nedopustme také, aby nam lhali a lichotili
I y druzi.”

1 - N
ey s

Jan Kubelik na navitévé Zlina. Zleva: Berty Zenaty, profesor Hajek, Marie Tomésovéa Batovd, Tomdés Bata, Jan Kubelik.
(SOKA Zlin, obdlka &. 14219, sign. 4 41 pof. ¢. 6.)

Batova oblibend pisen,
kterou si rdd notoval
v dilndch

-~Duvéra! — jaka to dulezita a vzacna pdka
vseho lidského pokroku a blahobytu. Duvéra
¢lovéka k ¢lovéku. Neduvéra zamestnavala
lidstvo v zaslgch ¢asech stavbou hradeb
a hradud. Nedulvéra v nasi dobé vyrabi
zadmky a nedobytné pokladny. Duvéra vsak

co to mas za krdsu,

stgvn obcl;rcz‘dm domy, tovarny za uspory (duZ na t& pohlédnu,
St rada te ’ u. Tomds Bata b&hem projevu na tovérnim nadvofi, 1931. Celg se ZCItFCI SU.“

(SOKA Zlin, obdlka &. 2533, pot. ¢. 1)

Co to mdas divenko,
co to mdas za ocCi

kdyz na né pohlédnu,
svet se se mnou toci.

Co to mas divenko,




Zivotni postoj

)
2’

Tomas Bata provdzi navstévu tovdarnim aredlem. (SOkKA Zlin, obdlka ¢. 14220, sign. 5 58 pof. ¢. 26.)
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Bata a vérnost

»Povinnosti clovéeka, kteryg ma s druhgmi vykonati néjakou prdaci, je inspirovati

k vérnosti. To ovSem nedocili nejakgmi prednaskami nebo krdsngmi slovy.

Slova vibec nejsou rfeci vernosti. Ta se dokazuje skutky. Jestlize chces vérnost
od druhych, bud’ napred vérng sdm. Nelze ocekavat, ze druzi s tebou potdhnou
za jeden provaz, jestlize pfi néjaké prilezitosti, kdyz to za¢ne byt nepFijemné,
sam provaz pustis a svou osobni porci neprijemnosti prevalis na druhé. Takto
se neudrzi ani fotbalovy klub, natoz pak prumyslovy podnik nebo obchodni
firma. Podniku, mezi jehoz lidmi se rozsiri takova hra vzGjemného podvadeni,
nepomohou od zivoreni ani nejlepsi stroje. Tyto nemaiji v rukou proradnych lidi
nejmensi ceny, spise naopak: misto pozehndani vyrdbi bidu.”

Bata o botdch

»Malokdo si uvedomuje, jak velikg vliv ma obuv na nasi ndladu. Mame-li tisnivé
boty, md nase noha nepohodli, krevni obéh je nepravidelny, rovnovaha téla

je narusend, jsme celi nesvi, mrzuti. Madme-li promocené boty a jsme-li k tomu
v chladu, mdme velmi stisnénou naladu a ke vSemu jesté musime mysliti na
velikou pravdépodobnost prochladnuti. Naproti tomu pohodInd, suchd obuv
umoznuje ndm volny, sviznyg pohyb, klidng chod myslenek a soustredéni na
prdci. Dobré boty — dobrd ndlada, dobrd ndlada — dobra préace.”

Tomds Bata doprovdzi vgznamné zahrani¢ni hosty tovarnou, 1929. Tomds a Jan Antonin Batovi pfi prvomdjovych
(SOKA Zlin, obdlka ¢&. 80, por. ¢. 2.) oslavdch v roce 1931. (SOKA Zlin, obdlka ¢&. 128,
por. ¢. 2.)

Batovo desatero zendm

1. Na prvnim misté meéjte sebe. Budte dobré, krdsné a néznél!

2. Milujte jen statecné muze!

3. Slad’te svému muzi zZivot a vyplniite mu jej détmi.

4. ZvySujte svému muzi vgykonnost — fyzickou i psychickou.

5. Nebudte v rodiné skromné! Skromnd& zena - lenivy muz!

6. Myslete! Ctéte! Nedfete se! At kaZdou vasi praci vyzkousi muz a pomdze vém
Z ni odstranit dfinu.

/. Nechovejte déti.

8. Zachovejte si svézest. Vase svezest je pro vaseho muze a déti tolik, co muzova

vykonnost pro vas a vase deti.

9. Syny vychovdvejte pro boj a dcery pro lasku.

10. Vysady muzl v pozitcich, které jsou nepfistupny zendm a détem, jsou zbytky
barbarstvi.

Tomdas Bata: ,,Tésilo by mé, kdyby si nase Zzeny vzaly tato hesla k srdci.”
(2Y4. Fijen 1927)

Dominik Cipera o Batové
pozdnim prichodu do tovarny

~Jednoho dne, myslim, ze to bylo v roce
1927, prisel Tomds Bata misto pred

/. hodinou do tovdarny az po 8. hodiné

a byl oholen nad hornim rtem, ackoliv az
doposud nosil knirek. OvSemze to vyvolalo
velkou pozornost. Kdyz se zjistovala
pricina, doslo se na to, Ze slecna, kterd
potkala Tomdse Batu pfri jeho ranni
cesté do tovarny, ho pozdravila slovy:
,Rukulibédm® (pozn.: v té dobé se tak
zdravily pouze osoby vazené prevazné
kvlli vyssimu véku). Batu to dojalo, Ze

uzZ snad vypadad jako starec, otocil se na
podpatku a sel si domU oholit knir.”

| Tomas Bata byl v koutku duse malicko jesitnyg

muz, jak dokazuje vzpominka Dominika Cipery. Tomas Bata pfi vstupu do tovérny. (SOkA Zlin, obélka
¢. 109, por. ¢. 2.)

Podékovani

Vstava vznikla na zakladé iniciativniho zapojeni konkrétnich osob, ktergm patri
velké podékovani. Jmenovité se jednd o Martina Horsdka, Stanislava Martince,
Roberta Zatloukala, Romana Elbla, Martinu Orsadgovou, Lenku Galetkovou,
Barbaru Piveckovou a Evu Hermanovou. V neposledni fadé dékuji také Statnimu

okresnimu archivu Zlin, rodiné Bata a Hynku Capkovi.

S uctou, Gabriela Koncitikovd, autorka vystavy

V zavéru pro vas mame maly darek — 10% slevu na ndkup E

obuvi Bata ve Zliné, staci vyuzit uvedeny QR kod.
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