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Oslavy 150. vyro€i narozeni
Tomase Bati,

podnikatele (1876-1932)

ve spolupraci s UNESCO

Touha tvorit je jednou ze zdkladnich lidskych potreb.

Je zdrojem prdce, inovaci, vztaht i smysluplného zivota.
Préavé tuto touhu povazoval Tomds Bata za nejvétsi
lidsky kapitdl — silu, kterd dokdze promenit jednotlivce,
firmu i celou spolec¢nost.

Tomds Bata byl zakladatelem firmy Bata, kterd
vznikla v roce 1894 a z niz postupné vybudoval podnik
globdlniho véhlasu. Nebyl vSak pouze Gspesngm
podnikatelem. Byl tvurcem mysleni a systému, kterg
staveél Cloveka do stredu déni. Uz ve 20. letech

20. stoleti zavedl principy samospravy dilen, podilu
spolupracovnikd na vysledcich, systematického
vzdeélavani i socidlni odpovednosti firmy.
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Vystava Touha tvorit vznikla u prilezitosti 150. vyroci
narozeni Tomdse Bati. Predstavuje jeho odkaz

jako ucelenou filozofii, v niz se propojuje prdce se
sluzbou, podnikdni se vzdélavanim a osobni rozvoj

s odpovédnosti vuci druhgm. Ukazuje, ze batovské
principy nejsou minulosti, ale zivou inspiraci i pro
dnesni svét.

Touha tvorit zacind u jednotlivce. U odvahy zagdit
u sebe.

Autori vystavy

Vystava Nadace Tomase Bati

Autori v(stavy: GABRIELA KONCITIKOVA | JAKUB MALOVANY | YVONA CINCOVA | HANA KUSLOVA
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Lacatek cesty a zrod
fenoménu Bata

Tomdas Bata se narodil 3. dubna
1876 ve Zliné do rodiny Anny

a Antonina Batovych. Pochdazel
z tradi¢ni Sevcovské rodiny,
kterd si remeslo preddvala po
generace. Jiz od détstvi byl

v primém kontaktu s vgrobou
obuvi i jejim prodejem.

Plvodni batovka (zdroj: archiv Nadace Tomdase Bati).

Od raného véku projevoval
podnikavost. Ze zbytku kuze
nalezenych v otcove dilné vyrabeél
boticky pro panenky, které
proddval na trzich. Jeho détstvi
vsak nebylo snadné — kdyz mu
bylo osm let, zemrela mu matka
a otec pozdéji zalozil novou
rodinu.

Sevcovskému remeslu se zacal
ucit v dilneé svého otce.

V roce 1894 si sourozenci Antonin,
Tomdas a Anna Batovi zridili
obuvnickou zivnost a o tfi roky
pozdeéji zahdijili vgrobu platéné
obuvi, kterd se stala zndmou pod
ndzvem ,batovky"”.

Roku 1900 byla zalozena verejnd
obchodni spolec¢nost T. & A.
Bata, vgroba platéné a hounéné
obuvi ve Zliné, kterd svou vyrobu
prestehovala do nové tovarni
budovy u zlinského nadrazi.

V roce 1908 se Tomdas Bata stal
jedingm majitelem firmy.

V roce 1931 byla zalozena akciovad
spolec¢nost Bata.

Jiz v roce 1928 bylo
Ceskoslovensko diky firmé
Bata nejvétsSim exportérem
obuvi na svete. V roce 1929
uvedla americkd média Tomase
Batu mezi 100 nejvlivnéjSimi
osobnostmi sveta.

Ackoliv je Tomdas Bata casto
vnimdan predevsim jako vyrobce
obuvi, sdm k tomu rekl:

,Doufdam,

Ze na svete
neni nikdo, kdo
by si myslel,

Ze za uspechem
naseho
podniku stoji
boty. Za jeho
uspéchem stoji
lidé.”
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Sourozenci Batovi — Anna, Tomds a Antonin
(zdroj: SOkKA Zlin, o. &. 2, p. ¢. 2).

Také zdlraznoval:
Vv o/

»,Nejcennejsim
kapitdlem v nasem
podniku jsou lidé.
Jedind konkurencéni
vyhoda do
budoucna je

v clovéku, ktery

je ochoten se ucit

a slouzit.” Tomés Bata
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Tomas Bata s ndvstévou v tovarnim aredlu
(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 14220, p. ¢. 26).

Spolecné se svymi
spolupracovniky vyvinul

Tomdas Bata ojedinélg systém
Fizeni a filozofii podnikdni.
Systém Fizeni ddval lidem jistotu,
rad a jasnd pravidla. Filozofie jim
poskytovala smysl prdace —
duvod tato pravidla nejen
dodrzovat, ale také je rozvijet

a zdokonalovat. Predevsim vsak
ucila ¢loveka vnimat vlastni
sebehodnotu.

Tomds Bata pochopil, ze
hodnotnou a trvalou praci Ize
vytvdaret pouze s lidmi, kteri vedi,
jak se hodnota tvori. Podle néj
to dokdze c¢lovék, ktery znd svou
sebehodnotu.

Sebehodnota zvysuje
pravdépodobnost, Ze ¢lovek
bude chtit tvorit hodnoty —
v zivoté, prdci, vztazich

i komunite.

Na zdkladé téchto myslenek
se postupneé formovala filozofie
Bata.
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Skupina pracovnikd strojirny s Antoninem (tfeti zleva)
a Tomdasem (¢tvrty zleva) Batovgmi, 1904 (zdroj: SOkA Zlin,
0. ¢. 3, p. ¢. 1).



Proc¢ vznikla
filozofie Bata?

Tomdas Bata si uvédomil, ze
vybudoval moderni firmu, ktera
nabizela spolupracovnikim
kvalitni zdzemi, vysoké mzdy,
bydleni, vzdélavani, kulturni

a sportovni rozvoj, socidalni

i zdravotni péci. Nasledné dospél
k zavéru, ze toto vSechno nikdy
nepozvedne zivotni Uroven
clovéka, dokud se ¢élovek nezaéne
starat sdm o sebe a nebude mit
vztah sdm k sobé.

Bata vedél, ze emocni stabilita
je az o 30 % vyssi u lidi, kteri
maji vztah sami k sobe, dbaji
o spdnek, stravu a pitny rezim.
Vyssi emocni stabilita zajistuje
kvalitnéjsi pracovni vgkon.
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Tomds Bata pfi prdci u svého psaciho stolu
(zdroj: SOkKA Zlin, o. €. 90, p. ¢. 1).

Mysleni Tomase Bati vychazelo
ze zdravého selského rozumu.
Batovské zdsady proto maiji
puvod v prosté, redIné Gvaze,
kterd byla pretavena do motta:

.Jedind
moznost, jak
zmeéenit chovdani
lidi, je osobni
priklad.”™ s
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Podnikatelska
filozofie Bata

Batovy zdvody — budova 43, sklad gumdren, vzadu
budova 32 (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 4348, p. ¢. 1).

.Clovék, ktery
neni schopen
vybudovat

sdm sebe, neni
schopen budovat
a vychovavat
druhé. Clovék,
kterg v sobé
nemad touhu
budovat sadm
sebe, nemuze
byt pro druhé
vzorem!®  romssea
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»ovet vas
nebude nikdy
posuzovat
podle toho,
kgm jste mohli
pbyt, ale podle
toho, kgm jste
se opravdu
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Sta I, © Tomas Bata
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Batovy zdvody — pohled na sprdvni budovu (zdroj: SOkA
Zlin o. &. 4272, p. ¢. 1).

,Clovéka véFiciho v sebe
sama, milujiciho zivot,
prekondavajiciho obtize

a zanechdavajiciho odkaz
lepsi spolec¢nosti neni
mozné nalézt. Takovi
lidé se nerodi. Takového
cloveka je potreba

VyChOVOt. ¢ Tomds Bata
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»,Na cesté k uspésnému
seberozvoji mate jen
dve prekazky. Opravdu
jen dve: strach a lenost.
Chcete svUj zivotni
uspéch podminit temito
dvéma prekazkami?”

Tomas Bata
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Svatek prdace 1932 — spolupracovnici zdvodl shromdzdéni
k oslavé 1. mdje (zdroj: SOkA Zlin, o. &. 6041, p. &. 1).

,V discipliné je svoboda.
Disciplina je nastrojem
budovani sebelcty.

S prekondvdanim
prekdzek roste

sebevédomi.” Tomé Bata
— i B
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»IVOFivy duch je
Sixi il

nejcennegjsi zive
v kazdém
podniku. Bez nej
se podnik stane

byrokracii.”
Tomdas Bata
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Batovskd sluzba — na prvni misto
si postavte sami sebe

Batovskd sluzba je pojem, ktery | Batovské pojeti sluzby zivotu
je 8asto sklorfiovdn, ale mélokdy .38 spodivd v neustdlé snaze
skutec¢ne pochopen. Pri zmince A ‘ /. o zlepseni. Kdyz se ¢loveék denné

snazi o jakékoli, i sebemensi
zlepseni, je to cesta kupredu —
je to sluzba zivotu. Znamena
to neprestat se snazit.

( Pravidlo 8—8—8 )

o odkazu Bata, Tomasi

Batovi nebo o vyuziti Batovy
soustavy rizeni byva sluzba
casto zjednodusené vyjadrena
vyrokem:

»NAS

Ldkladem spokojeného zivota
je rovnovdha spdanku, prdce
a seberozvoje.

zakaznik —

6

Nejzdsadnéjsim batovskgm
pravidlem je 8—8-8. Je zdvazné
pro kazdého ¢loveka — v osobnim
i profesnim zivoté. Predstavuje
idedlIni harmonogram dne:

nds pdan.’

Tomdas Bata

8 hodin kvalitniho spanku

8 hodin plnohodnotné prdéce
: 8 hodin ¢asu vénovaného
S > seberozvoji
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Batovy zdvody — mladi muzi v uniformdch (zdroj: SOkA
Zlin, o. &. 14355, p. ¢. k).

Neni mozné skutecné slouzit
zdkaznikovi, pokud clovek
neumi poslouzit nejprve sdm
sobé. Chcete-li byt pro ostatni
prinosem, odvdadét nejlepsi
praci a poskytovat nejlepsi
sluzbu, musite se nejprve naucit
poslouzit sami sobé.

Filozofie sluzby je rozdélena do
sedmi stupnu:

Sluzba zdkaznikovi (zdroj: archiv 1° POSIU% nej/prve ,SC”;T] SObe L.
Nadace Tomdése Bati). 2. Posluz svym bllzkgm a rodiné
3. Posluz svym spolupracovnikiim
F.I f. B 'E v k v,k/. LI-. POSIU% S.VUI'TJ ZGkGZﬂlkum Pohled do dilny uénu strojaru v Batovych zédvodech
110ZOTI€ bAla VSAK rikd. 5. Posluz firmé ve ZIin& (zdroj: SOKA Zlin, o. & 15310, p. &. 26).
O v v 6. Posluz verejnosti

99 e' ' ' uz eS 7. Posluz zivotu Kvalitni osmihodinovy spdnek

muze zvysit pracovni vykon az

o 30 %.

ddvat,
co sdm

7 vV 66

nemas.

V roce 1932 nabizela firma Bata
vice nez 4 000 vzdélavacich
aktivit, pricemz 79 % z nich
nesouviselo pfimo s vyrobou
obuvi. Jednalo se napriklad

o kurzy zamérené na:

Tomdas Bata

2

« dulezitost spdnku (firma
nabizela 137 aktivit
podporujicich kvalitni spdnek),

« dovednost fikat ,ne",

« vytvdreni kvalitnich vztaha,

« dulezitost volného ¢asu
v zivote cloveka,

* nalezeni vztahu ke sportu,

e zpusoby, jak byt prospesny
komunite, a stovky dalsich.

Tomds Bata provdzi vyznamné zahrani¢ni hosty Tomds Bata ve spolecnosti Ucastnikt exkurze
v z&vodech (zdroj: SOKA Zlin, o. &. 80, p. ¢. 2). (zdroj: SOkKA Zlin, o. &. 2059, p. ¢. 1).



Batova

Soustava fizeni, kterou vytvoril
Tomas Bata, nebyla souborem
jednotlivgch opatreni, ale
propojenym systémem,

v némz kazdy prvek podporoval
odpoveédnost, samostatnost

a rust ¢lovéka.

Podnikatelsky princip Tomdse
Bati Ize shrnout do tri kratkgch
zdsad:

1. Nizké ceny

2. Vysoké mzdy

3. Priméreny zisk

Pohled do dilny strojirenské skoly v tovarnim aredalu
firmy, 1934 (zdroj: SOKA Zlin, o. ¢&. 967, p. ¢. 1).

(Osobni odpovédnost >

Kazdg pracovnik nes|
odpovednost za vysledek své
prdce, nejen za jeji provedeni.

,Odpovédnost
vsech za
vsechno je
odpovednost
nikoho za
nic.”
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»,Nelze chtit
odpovéednost
tam, kde lidé
nemaji moznost

rozhodovat.”  Tomsssat
— e B

i
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soustava frizeni

Samostatnost dilen
a utvaru

Jednotlivé dilny fungovaly
jako malé ,,podniky v podniku®.
Byly odpovedné za viastni
hospodareni, nakupovaly

a proddvaly sluzby a produkty
mezi sebou. Napriklad prodejni
oddéleni nakupovalo sluzby od
propagacniho oddéleni apod.

.. Kdo neznd
své ndklady,
nemuze nést
odpovednost
za vysledek.”

Tomdas Bata

ﬂ S

Podilovd mzda a Ucast
na zisku a ztraté

Odmeéna byla pfimo navdzdna na
vykon a hospoddrsky vysledek.
Tento zplUsob odmeénovdni nasel
ideélm’ pr&seéik mezi nejvgéél'm

LA &l

procentem ztrat.

Jednoduse: ¢im vice se toho
vyrobi, tim vyssi odmeéna, ¢im
vice se pokazi, tim vice budou
muset konkrétni lidé a dilna
zaplatit.

,Clovék musi védét, Ze

kdyz bude pracovat vice

a presnéji, premyslet o praci
a zdokonalovat ji, bude
odmeéeneén vice nez ten, ktery
tak necini.”

Tomas Bata

—

Tomds Bata pfi projevu pred zlinskou radnici, 28. 10. 1928
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 2553, p. ¢. 1).

Batovy zdvody — budova cislo 15 pred dokoncenim.
V popredi vykop budovy ¢Cislo 14 (zdroj: SOkA Zlin,
o. ¢. 4382, p. ¢. 1).

.,Jakmile ¢clovék vi,
ze ztratu nenese

sdm, prestava byti
opatrngm.”  remsse

ﬁw—)——vﬁ,

Firma nesmi mit
nikdy ztratu

Do tohoto systému mohl byt
pracovnik zarazen az po jednom
roce ve firmé, kdyz meél usporeno
cca 5000 Kes na pripadnou
vzniklou ztrétu.

Firma nikdy nesmi vést své
spolupracovniky k zadluzenosti.

»Nejvyssi ztraty podniku
prameni z myslenky: ,on
to nékdo zaplati'. Ztratu
nikdy nehradi podnik, vZzdy
ji hradi v dlisledku ¢lovék —
spolupracovnik. Penize, které
mohly byt uzity na rozvoj
podniku, vyssi mzdy a rust,
musi sanovat ztratu. Pri kFivé
prdaci netrpi pouze podnik,
ale vzdy ¢lovek.” S
c— i L
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Pldnovani
a predpoklady

Batovské planovdni bylo zalozeno
na presném stanoveni cilu,
odpovednosti a méritelngch
vysledku na vsech Grovnich
firmy. Kazdy dtvar i jednotlivec
vedel, co ma délat dnes, zitra

i v delSim horizontu, a nesl
primou odpovednost za vysledek
své prdce. Predpoklady uvadeély
témeér presny odhad prodeje
jednotlivgch typu obuvi.

»Nikdo z nds nemad prdava

narikat na neuspéch, kdo

si nedal ani tolik prace,

aby si plné uvédomil svuj

hospodarsky cil, nestanovil

svuj hospoddrsky plan a pak

nebyl ochoten se podle toho

planu zafidit.” Tomag Bata
e L
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Vladimir Karfik — architekt a projektant fady zlinskgch
budov, zejména sedmndctipodlazni spravni budovy firmy
Bata (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 3835, p. ¢. 2).

Povinné sporeni
spolupracovniku

Kazdyg spolupracovnik firmy
si musel povinné sporit ze své
mzdy 10 %. Tyto Uspory se
zhodnocovaly 10% urokem.

Podle Tomd&se Bati potrebuje
Clovék financéni jistotu. Financni
gramotnost byla zdkladnim
tématem edukace ve firmé.

»Penize maji slouzit ¢lovéku,
nikoliv ¢lovék penézim.”
Tomdas Bata
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<Transparentni CléetnictvD <Vgchova k sebekdzni >

Hospodarské vysledky byly
oteviené a srozumitelné vsem,
a to véetne mzdovych vysledku.
Ve firmé Bata kazd( védeél,

kdo ma jakou mzdu a z ¢eho

je slozena. Transparentnost

v odmenovacim systému a
podminkdch kariérniho rustu je
zdkladem systému fizeni Bata.

»,Nic hezpomaluje
rozvoj podniku vice
nez domnénky,
kdo, kolik a za co.
V nasem podniku
kazdy vi, kdo
dostal kolik a za co,
a co je nutno délat,
aby vyssi mzdy
mohl dosdhnout
kdokoliv.” Tomés Bata
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Z hevzdeélani.

Tomas Bata

Batova skola prdce — mladi muzi v prvodu prvomdjové
oslavy, 1937 (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢&. 4489, p. ¢. 2).

e v

Naucit se mit vztah k discipline,
radu a pracovnim ndvykim
vedoucim ke svobodeé. AvSak
moznd jinak, nez to chdpeme
dnes. Disciplina neni navyk,
kteryg ¢lovek musi vykondévat,

ale takovy, ktery vykondvat chce.

Podle Bati je velky rozdil mezi
~muset” a ,chtit”. Kdyz ¢lovék

musi, ¢asto hledd duvod, proc ne.

Kdyz ¢lovék chce, hledd energii a
zpusob, jak toho dosdhnout.

,Jeste

nikdo nic
nevymyslel,
protoze mu
nékdo druhy
rekl, Zze musi,
ale protoze
chtél.” =2

Batova Skola prdce — mladi muzi béhem cvic¢eni,
30. 8. 1936 (zdroj: SOkKA Zlin, o. &. 4495, p. ¢. 1).

< Prdace jako sluzba >

Prace byla chapdna jako sluzba
zdkaznikovi, firmé, komunitée

i zivotu. Sluzba je podle Bati
nejvyssi mirou uplatnéni lidské
existence = byt nekomu

a necemu uzitecny.

»,Zivot je vecnhou
otdzkou. Sluzba

7 66

odpovedi.

Tomdas Bata

ﬁw&,

<Osobni priklad vedeni >

Lidé na vedoucich pozicich
museli byt prikladem pro své
podrizené zejména osobnostné
a charakterove. Podminkou

pro kariérni rust byl osobnostni
rozvoj. Clovék si tvofi vztah

k Cloveku na zdkladé toho, jaky
je jeho charakter, ne jaké ziskal
tituly a pozice.

,Zadny papir,
prikaz, vyhlaska

a narizeni nedokdazi
trvale zmeénit
chovani lidi.

To dokdze jen
osobni priklad.”

Tomas Bafta

Jan Antonin Bata, Dominik Cipera a Tomé$ Bata junior
zdravi spolupracovniky v den oslavy Svétku préce,

1934 (zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 339, p. ¢. 1).



< Duraz na kvalitu >

Firma Bata si zakladala na
kvalité nejen vgrobku, ale také
sluzby, reklamy, obchodnich
vztahl. Cena zbozi vzdy musela
odpovidat kvalité.

».Nejlepsi referenci
je dobre odvedend
P rdce.” Tomé Bata
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Interiér prodejny Bata (zdroj: SOkA Zlin,
o. ¢. 15428, p. ¢. 14).

< Dlouhodobé mysleni >

Rozhodovani se ridilo
dlouhodobou udrzitelnosti,

nikoli kratkodobgm ziskem.

Bata neuzndval spekulace.
Dlouhodobost videél v nezdvislosti
podniku na dodavatelich,

v kvalitnich vztazich

s odbeérateli a vzdélavani
a rozvoji spolupracovnikd.

»Pri své prdaci
nemel jsem
na mysli
vybudovani

zavodu, ale
lidi.©

Batovy zévody — pohled z 11. budovy na nddvori zavod(
pri poledni prestdvce (zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 4302, p. ¢. 2).

< Péce o ¢lovéka >

Péci o zdravi, bydleni, rodinu

a volny ¢as zaméstnancu vnimala
firma jako investici. Bata vedél,
Ze rozvoj ¢cloveka se neomezuje
jen na 8 pracovnich hodin. Podle
Bati je ¢lovék vzdy celistvd bytost
ovlivnéna tim, co se ji déje pred
praci i po ni — to vSe ma vliv na
pracovni vykon.

»Prace
vas nikdy
neobejme.”

Tomdas Bata

f—w‘ T

—

-

Neustdlé zlepSovani
a automatizace

Podpora inovaci, hleddni

lepsSich feseni a osobniho rustu.
Tomds Bata byl milovnik stroji

a ¢ehokoliv, co dokdzalo Setrit
lidskou energii a ¢as. Lidé se méli
veénovat rozvoji a tvoreni, stroje
prdci.

.Jen
bldzen se

boji stroju.”

— i B

—

—

< Kultura podniku >

Podle Tomd&se Bati ma kazd(
podnik i kazdd instituce dvé
produkce. Ta prvni je zpravidla
okamzité zfejmd a souvisi s tim,
co si podnikatel vedomeé zvolil
vyrdabet ¢i poskytovat. O té
druhé se casto nemluvi, presto
tvori priblizné polovinu skutecné
produkce firmy — je ji kultura,
tedy zpusob mysleni, jedndni

a spoluprdce lidi uvnitr
organizace.

..Nase bohatstvi
neni ve strojich,

bankdch ani
botdch. Je v lidech.”

Tomas Bata

ﬁ,. T

—
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C Vlastni prodej >

Ldakaznik se na prodejnu vraci
pro zdazitek. Firma zalozila

tisice vlastnich prodejen, aby
zdkaznikovi nabidla co nejvyssi
péci — napriklad dbala na teplotu
vzduchu, vuni, reprodukovanou

hudbu apod.

Nakupem vznikd podle Bati
emocni vazba ke znacce.

Prodej obuvi (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 15433, p. ¢. 80).

. Cokoliv
vyrobime,
musi slouzit
zdkaznikovi
dobre, bez
ohledu na
cenu. s

—

-—

Propojeni podnikdni
a verejného zivota

Odpovédnost firmy za prostredi
a spoleCnost, ve které pusobi.
Bata odmital mysleni, ze
odpovednost konc¢i za branou
tovarny. Firma podle né€j nese
odpovednost za prostredi, ve
kterém pusobi, protoze z néj
cerpd pracovni silu, duvéru

i zGkazniky. Pokud podnik
prosperuje, ale jeho okoli chudne,
ztrdci dustojnost i budoucnost.

.Nelze

zustat trvale
bohaty mezi
chudygmi, trvale
zdravy mezi
nemocnygmi

a trvale

stastny mezi
nestastngmi.”

Tomdas Bata

ﬁw—)ﬁ/t{4
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Prvenstvi firmy Bata

v rozvoji pracovniho prostredi

Firma Bata byla prukopnickou

v feSeni otdzek persondlni prace
i rozvoje spolupracovniku. Jako
jedna z prvnich se zamérovala
na komplexni rozvoj ¢loveka,

a to jak v oblasti profesni, tak
také osobnostni.

(1904

Pfi praci prescas
jidlo zdarma

V roce 1904 byla desetihodinové
pracovni doba. Firma Bata byla
vUbec prvni firmou u nds, kterd
zavedla bezplatnou stravu pro
délniky pracujici v dobé prescasdu.
Na tehdejsi pomery se jednalo

o revolucni pristup k delnictvu.
Od roku 1918 byla prdce prescas
zakazand.

(1930

Pétidenni pracovni
tyden

Firma Bata byla jednou

z prvnich, kterd zavedla petidenni
pracovni tyden. Jesté ve

30. letech 20. stoleti byly zcela
bézné pracovni soboty. Ty ale
Tomds Bata zrusil s oduvodnénim,
Ze je nutné, aby si lidé odpocinuli,
a jednodenni odpocinek shledal
nedostatecngm. Na péetidenni
pracovni tyden se vazalo také
petidenni planovani vgrobuy.

Pét dnu bylo podle Tomdase

Bati maximum, které mohlo byt
soucasti jednoho pldnovaciho
celku. Zdkladem pro koncepci
vyrobniho tempa dilen tak byla
zdravd soutezivost — Clovék je
totiz schopen si zive pamatovat
emoci, kterou prozil v poslednich
péti dnech. Byly to prave emoce
prozivané pfi vykondvani prdce,
které mély bgt mimo jiné jednim

z hnacich motoru ¢lovéka

k dosazeni lepsich vysledku.

. | CHODME i
WON| D Uiy

Ndamesti Pradce béhem poledni prestdvky
(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 14472, p. ¢. 58).

b

b

Hlavni bradna do tovdrniho aredlu ve Zliné v roce 1936
(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 4331, p. ¢. 1).

(1930

Tyden zacinal ve stredu

Firma Bata byla jedinou firmou
v Ceskoslovensku, ve které
ucetni tyden zacinal ve stredu.
Bylo totiz dulezité eliminovat
stereotypy, které zpomaluiji
lidskou praci. Mnoho lidi mélo
zazité, ze pondéli je neprijemné,
protoze jde o prvni pracovni
den, naopak béhem patku jiz
byli v prdci roztekani, protoze
jim tgden koncil a premysleli
nad stavajicim vikendem. Firma
vsak vyzadovala plnyg pracovni
vykon v kterygkoliv den: Tgden
tedy zacinal stredou, patek byl
teprve treti pracovni den, avsak
po tfech odpracovanych dnech
uz ¢lovek potrebuje odpocinek —
proto s vikendem prisla moznost
odpocinout si od prdace fyzicky

i mentdlné. Clovék ziskal novou
energii a pondéli pro nej nebylo
zacinajicim dnem, naopak — byl to
teprve Ctvrty pracovni den

v pétidennim cyklu, pfri jehoz
splnéni se pak dostavila
nadstandardni odmeéena v podobé
odpovidajici mzdy. Clovéku se
navic dostalo i dostatecného
mnozstvi energie a potrebné
motivace, aby za tgyden opét ziskal
vysokou odmenu. | diky tomu ve
stfredu zacinal prdci s rddngm
odhodlanim.

(1918

b

Osmihodinova
pracovni doba

Firma Bata byla ddajne prvni
firmou v Ceskoslovensku, kterd
zavedla osmihodinovou pracovni
dobu. Pracovalo se od 7:00

do 12:00 a od 14:00 do 17:00.
Osmihodinovd pracovni doba byla
soucdsti vize Tomdse Bati

o idedlnim rozlozeni dne a pravidla
8—8-8, tedy osm hodin spdanku,
osm hodin prdce a osm hodin
odpocinku.

Neomezené mzdy

Firma Bata byla podle vseho také
jedinou firmou v Ceskoslovensku,
kterd neomezovala vysi mzdy,

a to na zddné pracovni pozici.

To bylo zplsobeno zejména tim,
ze kdokoliv, kdo ve firmé Bata
pracoval, mel moznost prijit

s nadvrhem na zlepsSeni, za ktery
mu ndlezela odména, pokud byl
jeho navrh akceptovdn. Ve firme
neexistovalo zaddné pravidlo, které
by stanovovalo limit vgse mzdy.
Také platila zdsada ,,nejlepsimu

a nejschopnéjsimu plat nejvice”.

Tovarni aredl behem prvomdjovych oslav v roce 1932
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 6041, p. ¢. 1).

Rovnost mezd

Firma Bata byla pravdépodobné
jedinou firmou v Evrope, kterd
nestanovovala vysi mezd podle
pohlavi, ale podle ¢innosti

a odbornosti. Rozdil ve vysi mzdy
tedy neurcovalo, zda jste muz
nebo zena, ale to, zda jste schopni
vykondvat urcitou pracovni pozici,
kterd byla danou ¢dstkou nalezité
ohodnocena.

%



Zivot v tovdarné

Tovarni prostredi nabizelo
technologie a zpusoby interni
komunikace, které nebyly mnohdy
vyuzivany nikde jinde

v Ceskoslovensku. Zaroveri firma
ctila zdsadu, ze prostredi formuje
clovéka a naopak. Byl tedy kladen
silng duraz na Cistotu prostredi

a prijemné pracovni klima.

(1924 b

Firemni rozhlas

(1929 b

Tgydenni myti oken

V dobé prvni republiky koloval

v Ceskoslovensku vtip, Ze u Bata
se myji okna tak casto, ze stejny
pocet umyti by stacil na to, aby
se leskla okna v celé republice.
Udaijné tedy drzela firma Bata
prvenstvi i v této Cinnosti — okna se
myla tgdne. V celé firme se v roce
1929 jednalo o 2000 velkgch oken
o prumeérné velikosti 3 x 2,5 m —
tedy o 375 000 malych tabulek.

V roce 1924 ziskala firma Bata
jako prvni firma v Ceskoslovensku
radio licenci na vytvoreni interniho
firemniho rozhlasu.

.-

Jidelna pro mladé zeny a muze v Obchodnim domé
Bata v roce 1934 (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢&. 4585, p. ¢. 1).
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Pitny rezim na dilné

Jan Antonin Bata pfi projevu na leteckém dnu v Batové Firma Bata bUICI prvnl' firmou,

2L, 24 1933 (zdroj: SOKA Zlin, o. &. 2657, p. &. 1). Pohled na typické batovské domky (zdroj: SOkKA Zlin,

kterd méla v pracovnim radu 0. & 647, p. &.1).
uvedenu povinnost dodrzovat
pitng rezim béhem pracovni doby. 1027

1928 Y

Dokonce byl stanoven predpis,

ze vedouci zodpovidaiji za to, ze

Telefonické propojeni kazdy ¢loveék na dilné bude pitng Prvni SO.LItEZ kLCISQ, oce
rezim dodrzovat. Pokud nebyl na respektive ,,slicnosti™,
Zlinsky tovarni aredl byl prvnim diln& dostatek pitné vody, byly v tovdrné Bata
tovarnim aredlem v Evropeé, udélovany pokuty.
kterg mél kompletné telefonicky V roce 1927 byla ve firmé Bata
propojena veskerd oddéleni <1918 > usporaddna prvni soutez, nikoliv
a budovy ve svém aredlu. vsSak krasy, ale slicnosti. Jednalo
Propojeno bylo néeco madlo pres . , v , se o prvni firemni soutez
1000 telefonu. D)/OU[]OCIIHOVCI obedova v Ceskoslovensku. Nejprve se firma
prestavka takové Cinnosti brdnila, nakonec
vSak souhlasila s odivodnénim,
"'\.., 1 Firma Bata byla jedinou firmou ze slicnost, nikoliv krdsa, je
R v Ceskoslovensku, kterd zavedla mnohdy vysledkem zdravé

dvouhodinovou prestavku na Zivotosprdvy a pohybu. Nicméne

obed. Cilem bylo, aby meli délnici bylo zakdzano divky mérit a vazit.
moznost jit poobédvat domu se Mély byt hodnoceny komplexné,
svou rodinou a vSechno stihli a to na zaklads celkového
pohodlné, bez casového tlaku. osobniho kouzla.

Ldroven bylo také zadouci, aby
clovék zacal ,,poobédové traveni™
jesté v ramci prestavky a nepadala
na néj unava béehem odpoledni
cdsti pracovniho dne.

(1912 b

Knihovna na kazdé dilné

Firma Bata byla ddajné jedinou
firmou v Evropé, kterd ukladdala
vedoucim jednotlivych dilen
povinnost zaklddat knihovny,
neustdle je obménovat a taky

sledovat, zda jsou vyuzivdny.
Meziméstskd telefonni Ustfedna firmy Bata v roce 1937 Vnitropodnikovy tisk (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 15450, p. ¢. 14).
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 1538k, p. ¢. 12).
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Pohled do uc¢ebny obuvnického oboru primyslové
Skoly, 1939 (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 2329, p. ¢. 1).

Tomdas Bata byl velkgm
zastdncem celostniho vzdélavani
spolupracovniku. Firma Bata byla
napriklad prvni, kterd vzdélavala
partnery svych spolupracovniku.
Spokojeny osobni zivot podle
Tomase Bati ovliviuje az z 50 %
pracovni vykon ¢lovéka.

Tomds Bata chdpal vzdélavani
jako jeden z hlavnich ndastroju
rozvoje firmy, cloveka

i spolecnosti. Batovsky vzdélavaci
systém byl od pocdtku prakticky,
propojeny s kazdodenni praci,

a vzdy reagoval na skutecné
potreby podniku.

Vzdélavani zaméstnancu firmy
Bata bylo realizovdno také
prostrednictvim Siroké nabidky
odbornych svetovych médii,
kterd byla ve Zliné prekladdana
a distribuovdna. Kromeé ¢lankd
bylo také mozné studovat
nejnovejsi odborné knihy

a veédecké studie. Zlin se stal
kulturnim a vzdeldvacim centrem
ovlivhujicim kazdého, kdo se
zde ocitl.

Prvni vzdéeldvaci aktivitou firmy
Bata byly tzv. vecerni kurzy,
které byly zahdjeny jiz v roce
190L. Prvni oficidlni skolou se
stala Skola pro nové pfijaté
zamestnance.

Pohled do ucebny Siti, 1939 (zdroj: SOkA Zlin,
0. ¢. 2333, p. ¢. 1).

~Moudry se uci od kazdého™
Edukacéni systém Bata

<Veéerni kurzy >

V roce 1932 jich existovalo vice
nez 4000. Délka jednoho kurzu
byla 45 minut, studijni materidl
mel maximalneé rozsah jedné
strany a obsahoval predevsim
praktické rady vyuzitelné v praxi.

Kurzy byly rozdeleny do ¢tyr
oblasti a bylo presne urceno,

v jakém rocnim obdobi je vhodné
dany kurz absolvovat:

« Rozvoj osobnosti (leden, Gnor,
brezen, z4fri)

« Rozvoj odbornosti (duben, fijen)

« Komunikace (¢erven, ¢ervenec,
listopad)

« Spolec¢enskd témata (Cerven,
cervenec, srpen)

Mladi muzi béehem sportovniho dne, 28. srpna 1938
(zdroj: SOkKA Zlin, o. &. 4473, p. ¢. 1).

V prosinci se lidé nemeli
vzdéldvat vlbec; tento ¢as byl
urcen k tomu, aby se soustredili
na rodinu a mezilidské vztahy.

Vnitropodnikovy systém
vzdelavani firmy Bata byl béhem
let propracovdn do takovych
detaill, Zze v mnoha ohledech
dokazal prekonat systém statniho
vzdelavani. Systém batovského
vzdéeldvani je mozné rozdélit na
tri hlavni Cdsti:

14 4

. Celozivotni vzdélavani

’

Il. Odborné vzdélavani
lll. Verejné skolstvi

<I. Celozivotni vzdélava ni>

Skola pro nové pfijaté
zaméstnance | 1918

Edukovala nove prijaté
spolupracovniky, ucila je vgrobé
a zejména firemni kulture. Vguka
trvala maximalné 80 dnu, z této
Skoly si vybirali vedouci dilen
nové spolupracovniky. V radmci
vyuky si lidé nastavovali své
osobni pldny rustu.

Exportni skola | 1929

Pripravovala ¢lovéka na praci
v zahranici, studium bylo
dvouleté, specializovalo se na
vyuku cizich jazykl, dokonalou
znalost vyroby a kulturnich
rozmanitosti.

Skola pro prodavaée | 1930

Zahrnovala intenzivni praktickou
pripravu zameérenou na jedndni
se zdkaznikem, obchodni
poctivost a reprezentaci firmy,
pricemz vyuka probihala

v nékolikatgydennich blocich
primo ve Zliné.

Vyssi lidova skola
Tomdse Bati | 1932

Nabizela kurzy z oblasti
psychologie, filozofie,
pedagogiky, mediciny Ci sportu
a jejim cilem bylo vSeobecné
vzdéldni, rozvoj osobnosti

a kultivace cloveka v Sirsich
spolecenskych souvislostech.
Slouzila i pro lidi, ktefi nebyli
zameéstnani ve firme.

Studijni Ustavy | 1935

Centrdlni instituce podnikového
vzdélavani a vgzkumu. Slouzily

k odbornému i technickému
rozvoji zameéstnancu, nabizely
kurzy, laboratore, zkusebny

a dilny, a v duchu pojeti Tomdése
Bati podporovaly inovace primo
propojené s potrebami vyroby

| praxe.

Pilotni kurz | 1935

S ohledem na rozvoj v{roby
letadel a letecké dopravy vznikla
vlastni pilotni skola firmy Bata.



Ndzorné vyucovani hospoddrského a politického zemeépisu
v pokusné méstanské skole ve Zliné (zdroj: SOkA Zlin,
0. ¢. 6070, p. ¢. 6).

ll. Odborné vzdélavani
pro mladez

Odborné vzdélavani vznikalo
jako prima reakce na nedostatek
kvalifikovangch mladych lidi pro
rychle se rozvijejici prumyslovou
vyrobu.

Batova skola prdce pro mladé
muze | 1925

Byla ur¢ena chlapcim ve

veku 14 az 18 let, ktefi chtéli
soucasne pracovat, vzdelavat
se a byt financne nezavisli na
rodidich. Skola byla postavena
na propojeni kazdodenni préce
v tovdarne s vyukou po pracovni
dobé a s interndtnim zivotem,
pricemz kladla dlraz nejen

na odbornost, ale predevsim
na vychovu k odpovédnosti,
hospodareni, sebekdzni

a spolupraci. Existovalo

12 studijnich obord.

Batova skola prace pro mladé
Zzeny | 1929

Vznikla jako reakce na

presvedceni, ze rozvoj spolecnosti
vyzaduje vzdelané a sebevédomé

zeny stejne jako muze. Jeji
koncept byl totozny jako

u Skoly pro mladé muze: prace

v tovarné, vzdéldani ve skole, zivot
na interndtu. Vyuka zahrnovala
nejen odbornd a ekonomické
témata, ale také psychologii,
filozofii a umeni.

Prumyslové a obchodni skoly

Prumyslové a obchodni skoly
vznikaly postupngm rozvojem
Batovy skoly prdce a zdroven
relokaci vzdélavacich instituci

z jingch meést do Zlina. Studium
na téchto skoldch bylo
zakon¢eno maturitni zkouskou
a probihalo na stejném principu
jako v Batovych skolach prace.

Tomdasov | 1938

Specidlni vzdélavaci instituce
urcend pouze nejlepsim
absolventim Batovy skoly
prace a prumyslovych skol,
které pripravovala na vysoké
manazerské pozice ve firme
Bata, zejména v zahranic¢nich
pobockdch. Vyuka se zamérovala
na pokrocilé jazykové, odborné

i spoleCenské dovednosti a cilem
bylo vychovat sebevedomé
manazery schopné pohybovat
se v mezindrodnim obchodnim

i spolecenském prostredi.

1939

Skola uméni

Zameérovala se na prumyslovy
design a pojeti designu

v prumyslu a vyrobé, byla
rozdélena na umelecko-
prumyslovou a specidlni skolu

a pusobila v budové Studijniho
Ustavu pod vedenim vgyznamnych
osobnosti tehdejsi umeélecké

a architektonické scény.

Mladé Zeny v privodu béhem sportovniho dne, 29. 8. 1937
(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 4451, p. . 1).

CIII. Verejné skolstvi >

Uzké propojeni firmy Bata

s cinnosti zlinské radnice
vytvorilo idedlni podminky také
pro rozvoj verejného vzdelavani.
To se soustredilo zejména

na organizaci materskych,
obecnych a mestanskych skol.

Matefskd skola | 1919

Byla jednou z prvnich

firemnich materskych skol

v Ceskoslovensku, uréenou
détem zameéstnancd. Jeji vznik
souvisel s batovskym pojetim
péce o rodinu jako nedilné
soucdsti odpovednosti firmy za
své pracovniky i za rozvoj meésta.
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Skolni &tvrt se Spoleéenskgm a Obchodnim domem, 1934
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 738, p. ¢. 1).

Pokusné Skoly | 1929

Pokusné diferencované
Masarykovy skoly ve Zliné
predstavuji jeden

Z nejvyznamnejsich
pedagogickych experimentu
mezivaleéného Ceskoslovenska
a jsou Uzce spojeny s batovskgm
pojetim vzdeélavani i spravy
mesta.

Vyuka na pokusnych
diferencovanych skolach

byla zalozena na principu
diferenciace, kdy byli z4ci
rozdélovdni do jednotlivgch vétvi
podle svych schopnosti:

vétev A — humanitné zamérend,
vétev B — béznd méstanska,
vétev C — urCena pro zdaky

se specidlnimi potrebami,
umoznovala prizpUsobit tempo
i obsah vguky individudlnim
potrebdm deéti.

Skola byla chdpdna jako
sprodukeni”, jejimz cilem

nebylo pouhé predavani
teoretickych znalosti, ale
vychova samostatnych,
soudnych a podnikavych

lidi, ktefri budou dosahovat
vysledkl odpovidajicich jejich
schopnostem. Vgznamnou roli
proto sehravalo propojeni teorie
s praxi, vyuzivani odbornych
uceben, dilen, knihovny a Citarny
i zapojeni zaku do klubovych
aktivit, napriklad péveckych,
technickych ¢i zajmovych.

Slavnostni preddvani vysvédceni v Batove skole prace, 1937
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 448k, p. ¢. 3).
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Prvenstvi firmy Bata

Vzdélavani povazoval Tomds Bata
za jeden z hlavnich zplsobdu, jak
vymanit spole¢nost z chudoby.
Mél na mysli takové vzdélavani,
které rozvijelo clovéka v celistvou
osobnost. Firma Bata zalozila
nékolik desitek skol, zasahujicich
do vSech vzdélavacich stupnu

i odveétvi, které spolecnost
pozadovala — od materskgch skol
az po celozivotni vzdélavani.

(1929 b

Autoskola

Firma Bata otevrela prvni
autoskolu, kterd byla v nasi

zemi zfizena soukromgm
subjektem. Nejprve bylo povoleno
nabizet kurzy pouze vlastnim
spolupracovnikum, ale vzhledem
k velkému zdjmu byla béhem
jednoho roku nabidka rozsirena

i 0 kurzy pro verejnost. Zlin

byl navic méstem, kde byla
nejhustsi koncentrace ridicek.
Celorepublikov( primér muzi

vs. zeny byl 1: 214, ve Zliné to bylo
1: 952, coz znamenalo, ze na jednu
ridicku pripadalo 52 Fidicu.

Tomds Bata pfi ndvstéve vguky. Vzdy se aktivne

zajimal, zda je vguka praktickd a navdzdna na zkusenosti
z kazdodenniho bézného Zivota (zdroj: SOKA Zlin,

0. ¢. 139, p. ¢. 2).

Rovny pristup ke
vzdélavani divek
a chlapcu

V roce 1929 byla zalozena Batova
Skola préce pro mladé zeny.

Byla ur¢ena divkdm ve veku

14-18 let. Tehdejsi damské
tuzemské Casopisy, avsak i bézny
tisk psaly o této skole jako o jediné
svého druhu, kterd nabizi rovné
prilezitosti jak divkam, tak i muzum
(Batova skola prdce pro mladé
muze byla zaloZzena uz v roce
1925). Tehdejsi ddmské spolky také
s nadsenim uvitaly skutec¢nost, ze
rovnost je zachovdna i v ndrocich
na prdci — mladé zeny musely
pracovat v tovarne stejne jako
mladi muzi. Vzhledem k vysi mzdy,
kterou byly divky schopny ve
firmé Bata vydélat, zapocala tichd
revoluce ve spolecnosti — diky
firmé Bata se divky vymanily

z finan¢ni podrizenosti muzim

a ziskaly na tomto poli nezdvislost.

v oblasti vzdélavani

(1930 b

Vzdélavani pro pary

Firma Bata byla prvni firma

v Ceskoslovensku, kterd nabizela
vzdélavaci kurzy pro pary.
Lastdvala totiz nazor, ze spokojeny
soukromy zivot je zakladnim
predpokladem pro plnohodnotny
pracovni vgkon, a tak bylo zcela
bézné, ze jste mohli v pdru navstivit
kurz ,,manzelské komunikace”,

»jak plnohodnotné trdvit spolecny
¢as” nebo ,jak vychovéavat déti”...

(1931 b

Spolupodileni se na
cené za vzdélani

V roce 1931 probéhla
ceskoslovenskym tiskem pro
obchodniky zprdva o tom, ze
tovarnik Bata zavddi progresivni
metody ve vzdeéldvani svych
prodavacu. Jesté s vétSim podivem
byla vnimdna koncepce placeni
poplatku za jednotlivé vzdélavaci
kurzy. Tehdejsi béznou praxi bylo,
ze vSechny vzdelavaci kurzy si
musel Clovek hradit sédm. Firma
Bata jako prvni v Ceskoslovensku
zavedla systém, kterg nejprve urcil,
kdo ma ze vzdéldni jednotlivce
nejvyssi prospech, a podle toho
byl pak urcen pomeér, kdo cenu

za vzdelani uhradi. Napriklad ve
Skole pro prodavace platil 1/3 ceny
prodavac, protoze se naucil byt
lepSim clovekem a rozvijel vlastni
schopnosti, dalsi 1/3 ceny uhradil
jeho vedouci, protoze ¢im lepsi
budou lidé v jeho tymu, tim lepsi
bude mit jako vedouci vysledky,

a posledni 1/3 zaplatila firma,
protoze ¢im schopnejsi budou jeji
prodavadi, tim vyssi prospéech

z toho bude mit ona sama.

(1932 b

Ldkladem je domluvit
se a pochopit

Z rozhodnuti Tomdase Bati bylo
ustanoveno, ze od roku 1932 musel
kazdy spolupracovnik jednou za
pul roku absolvovat kratky kurz
zameéreny na komunikaci

a psychologii, a to bez ohledu na
délku pracovniho poméru, vek

Ci pozici. V predchozich letech

to platilo pouze pro vedouci
pracovniky a prodavace, ovsem
kdyz si Bata vyslechl hddku mezi
nadfizengm a podfizengm na dilné,
tak prohldésil: ,,To je k nicemu, kdyz
jeden mluvi o koze a druhy o voze.

Batova skola prace - mladé zeny travi volné chvile
v Citdrné interndtu v roce 1937 (zdroj: SOkA Zlin,
o. ¢. 4521, p. ¢. 1).

To je jako se zlobit na Turka, ze mi
nerozumi. Aby se mohli domluvit,
musi se pochopit, a vlastné

i obrdcené.”

(1935 b

Nejvyssi pocet
studujicich cizincu
v Ceskoslovensku

Batova skola prace proslula

v Ceskoslovensku vysokgm poétem
studentu z ciziny. V roce 1935 se
jednalo Udajné az o 912 studentu

z celého sveta. Jazykova bariéra
nebyla vnimana jako prekézka, ale
jako velkd vghoda. Neexistovaly
jazykove diferencované tridy.
Studenti byli zapojovdani do
béznych trid a cilem bylo, aby

se ucili ¢esky jazyk prirozengm
zpUusobem v kazdodenni
komunikaci se spoluzdky. Stejngm
zplsobem se méli Cechoslovéci
ucit cizi jazyk od svych spoluzdkad.

(1936 b

Zakam vykdme

Na Masarykovych pokusnych
diferencovanych skolach bylo

v rdmci experimentdlniho skolstvi
zavedeno vykdni vSem zdkim.
Drive se takové pocty dostavalo
pouze détem z velmi vysoce
postavenych rodin, firma vSak
zastavala ndzor, ze na zakladnich
Skoldch se maiji zaci naucit znat
vliastni hodnotu a mé s nimi byt
jedndno jako s rovhocenngmi
partnery. To melo podporit také
vykani ze strany ucitelt. Znalost
vliastni hodnoty byla ndsledné
formovdna v Batovych skolach
prdce, kde se k ni pripojila i tcta
k praci. Mélo tak byt zajisténo,
aby z déti vyrostly osobnosti
zdrave sebevedomé a s Uctou

k povoldni.



reklama

Tomdas Bata chdpal obchodni
poctivost jako zaklad dlouhodobé
duvéry mezi firmou a zakaznikem.
Obchod podle néj nemél koncit
ziskem jedné strany, ale pocitem
spravedlnosti a uzitku na obou
strandch. Dusledné prosazoval
pravdivé informovani, férové
ceny a odpovednost za kvalitu
vyrobku, protoze véril, ze poctivy
obchod je nejstabilnéjsim
zdkladem Uspéchu firmy.

(" Prodej D

Vlastni prodejni sit zacal Tomas
Bata budovat na konci prvni
svetove valky, prvni prodejna na
Gzemi budouciho Ceskoslovenska
byla oteviena v roce 1917, o dva
roky pozdeji byla v Bélehradé
otevrena prvni prodejna

v zahranici.

Od pocatku 20. let 20. stoleti
vznikaly v ruznych zemich
batovské obchodni spolecnosti,
které zaklddaly a rozsirovaly
prodejni sité v zemich svého
pusobeni. Batovské prodejny
byly rozdéleny podle velikosti na
ruzné typy.

Ve vétsSich prodejndch byly
zrizovany i pedikary a spréavkdarny
obuvi a punc¢och. Od konce

20. let 20. stoleti byly zfizovany
Domy sluzeb, prvni z nich byl
otevren v roce 1929 v Praze na
Vaclavském ndmeésti. V roce 1938
mela firma Bata prodejny v 82

zemich sveéta.

C Reklama >

Na pocdatku 20. let 20. stoleti se
reklama stala nepostradatelngm
ndstrojem efektivniho prodeje.
Zejména v obdobi hospoddarské
krize po prvni svetové vdlce
predstavovala kvalitni reklama
pro fadu obchodnikl jeden

z mala zpusobd, jak obtizné
obdobi prekonat. Prestoze
Tomas Bata vyuzival reklamni
prostredky jiz od zalozeni firmy,
o skutecne efektivni reklame

Ize hovorit az pozdéji, kdy

diky prodejni akci ,,Bata drti
drahotu™ dokdzal prekonat

krizi zpusobenou nedostatkem
odbytu. BEhem této akce prodala
firma Bata behem jediného dne

az 99 000 pdru obuvi.

Typickgm znakem batovské
reklamy se staly ceny koncici
Cislici devet a dusledné vyuzivani
vsech dostupnych komunikacnich
prostredku k informovani
verejnosti o vyrobku.

Obchod, prodej,

<Vztah se zdkaznikem >

Podle Tomdse Bati se mél
zdkaznik citit na prodejne jako
v ’ (14

,heveésta ve svatebni den".

»,Lidé se vraceji za
zAzitkem a emoci,
nejen za kvalitou

a0 rozumnou cenou.
To nejcennéjsi, co se
zdkaznikem mdame,
je vztah, ktery je
zalozen na nasi
ochoté poslouzit
zdkaznikovi co
nejlépe.”

Tomas Bata

— i B
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Prodavac se zdkazniky v prfibramské prodejnée
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 15433, p. ¢. 66).

Kazdy je nas zdakaznik

»,Dobry obchodnik
si dovede najit pFistup

k prezidentovi banky,
stejné jako k vratnému.
Musi si vsak pamatovat,
Ze cestou do reditelny
musi jit kolem vratného,
a kdyby si drive neziskal
jeho prizen, mél by
moznad velmi tezkou
cestu do prvniho
patra.”

Tomas Bata

— i B
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Prodejna obuvi Bata (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 15427,
p. C. 8).

<Vzdélc'|vé|ni prodavacu >

Prodavaci a obchodni zdstupci
byli nejintenzivneéji vzdéldvanou
skupinou spolupracovniku firmy
Bata. Cas straveny vzdélavacimi
aktivitami byl 28 dni v roce,
samostudium se do tohoto casu
nepocitalo. V roce 1930 byla
zaloZena Skola pro prodavade.

Povinné prestavky od
pozadavku zdkazniku

Péce o zdkaznika a obchodni
partnery je psychicky ndrocnd,
proto ve firmé Bata bylo
zavedeno pravidlo: 3 tgydny péce
o zdkaznika, 1 tgden manudlni
prdce.

.Nas zakaznik —
7 ¥ /7 66
nas pan. Tomas Bata

ﬁw/,_./zz,
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(qustni ndkup >

Ndkupni oddéleni firmy Bata,
zalozené v roce 1915, zajistovalo
ndkup zdkladnich surovin pro
vyrobu polotovart a jingch
materidlu i nadkup hotovych
vyrobku. Z duvodu dosazeni
konkurenceschopnych cen obuvi
na sveétovych trzich zacala firma
Bata zajistovat kvalitni suroviny
za co nejvyhodneéjsich podminek
primo v misté jejich vzniku jiz ve
20. letech 20. stoleti. Vedoucim
ndkupniho oddéleni byl v té
dobé Jan Antonin Bata. V roce
1933 byla v rdmci firmy zalozena
obchodni spole¢nost Kotva,
kterd se zabygvala zahrani€¢nim
obchodem (vjvoz hotovych
vyrobkl a dovoz surovin)

s Afrikou, Asii a Jizni Amerikou.
Do téchto svetadilu byli posildni
vyskoleni zaméstnanci, ktefi

zde zaklddali ndkupny — sbérny
surovych kuzi, kaucuku, viny

a baviny, dojedndvali obchody
primo s producenty surovin,

a dokonce zakladali kauc¢ukové
plantdze.




Prvenstvi firmy
v obchodu a reklameé

Obchodni filozofii povazoval
Tomdas Bata za jednu z priorit.
Uréovala, jak bude firma vnimdéna
obchodnimi partnery a taky
verejnosti. Obchodni vztahy

s partnery i primy prodej
koncovému zdkaznikovi — to

byly klicové aktivity. Prodej
koncovému zakaznikovi mél
vypadat jako koncert, béhem
néhoz orchestr prodavacu

zahrdal zdkaznikovi osobni

a neodolatelnou symfonii.

V obchodnich vztazich

s dodavateli a odbérateli bylo
klicové zachovani obchodni

moralky.

Tomds Bata béhem prestavky pri letecké obchodni cesté
(zdroj: SOkKA Zlin, o. &. 167, p. ¢. 2).

(1927 b

Obratem — nebo
maximdlné do tgdne

Na tgdenni vnitropodnikové
ucetnictvi byl navdzan celg ucetni
systém. Tomas Bata zastéval
ndzor, ze pokud je to mozné, maji
se vsechny faktury uhradit vzdy
obratem, maximalne vsak do
tgdne.

Tomdas Bata pri jedné ze svych obchodnich cest
u letounu Junkers v roce 1931 (zdroj: SOkKA Zlin,
0. ¢. 3059, p. ¢. 1).

Bata

F Prvni eskalator

a samoobsluha
v Ceskoslovensku

-UZ v roce 1933 se ve firemnich
novindch objevila informace

o tom, Zze Obchodni dum Bata
bude mit pohyblivé schody,” uvadi
historik Zdenék Pokluda. Jednalo
se o0 vyndalez Americana Jesse W.
Rena, ktery je zdroven autorem
konstrukce pohyblivgch schodu
Obchodniho domu Bata. ,,Novinovd
zprava z konce kvétna 1934 uvadi,
ze probihd instalace eskalatoru
mezi 2. a 3. etdzi Obchodniho
domu, spusténi se oc¢ekdvd do
dvou tgdnUl, " dopliuje Zdenék
Pokluda s tim, ze ,,prevratnou
novinkou byl na za¢datku tricatych
let také samoobsluzny prodej.

V tehdy nevidané Siri sortimentu
bylo mozné v Obchodnim dome
nakoupit vSe od potravin az

po automobily.”

(1931-1932

Nejdelsi obchodni
leteckd cesta

Svet pise o obchodni cesté Tomdse
Bati do Indie jako o svého ¢asu
nejdelsi ceste, kterou vykonal
podnikatel s cilem objevovat novad
odbytisté. Cesta byla zahdjena
10. prosince 1931 a trvala 66 dnu —
po 30 500 leteckych kilometrech
se 14. Unora 1932 vratil Tomas Bata
zpét do Zlina. Svetovd média

o této ceste psala jako o naprosté
senzaci.

Sdileni obchodnich vysledkt firmy Bata ve vefejném
prostoru (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 6334, p. ¢. 1).

Reklama

Reklama musela zaujmout, musela
byt cloveéku blizkd a nést pozitivni
ndboj. Cilila na vSechny smuysly,
takze nic¢im neobvyklgm nebuyl
napriklad vonici papir

v krabici od bot, nejriznéjsi vuné
na prodejné, specidlni struktura
papiru osobnich dopisu nebo
hudba v prostoru prodejny.
Reklama méla vzbudit emoci,
kterd vyvolala touhu po zdzitku.

Ukdazka vgkladu a vecerni osvétleni prodejny ve Zlineé
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 15421, p. ¢. 18).

<Pi"ed rokem 1914

b

Prvni vgkladni skfiné
na venkoveé

Firma Bata byla prvni firmou

v nasi zemi, kterd zacala

s prezentaci svého zbozi i na
malych vesnicich. Nejprve Tomas
Bata sdm a nasledné i dalsi
spolupracovnici firmy obijizdél
vesnice a hledali dim s nejvétsSim
oknem. Jakmile byl takovy dim
ve vesnici nalezen, po domluve

s majitelem staveni bylo toto okno
pronajato firmou Bata a v ném
vystaveny boty s odkazem na
misto s nejblizsi prodejnou, kde

si je mohl zdjemce koupit.

V odlehlgch vesnicich bylo mozné
si boty objednat pfimo u majitele
staveni a firma je dorucila na
adresu zdjemce.



(1926 b

Tri vtefiny, ne vice

V roce 1926 uskutecnila firma Bata
prvni celorepublikovy pruzkum,
kolik ¢asu vénuje kolemjdouci
clovek plakdtu a co rozhoduje

o tom, zda mu vénuje dostatecnou
pozornost, Ci nikoliv. Bylo zjisteno,
ze pokud c¢loveéka nezaujme plakdt
béhem prvnich tfi vterin —

a to prevdzne svou barevnosti —
projde kolem néj viceméne bez
povsimnuti.

Pohled do reklamniho oddéleni firmy Bata
< 1 929 > (zdroj: archiv Nadace Tomdase Bati).

(1939 b

Orientace na détského

Neonovd reklama firmy Bata (zdroj: SOKA Zlin,
0. ¢. 6511, p. ¢. 6).

(1924

Leteckd reklama

Firma Bata méla ddajné
nejmasivnéjsi leteckou reklamu
v Evropé. Vyuzivala hned
nékolika zpusobu — shazovdni
reklamnich letdkd na mésta,
kde zrovna otevirala prodejnu
nebo zavadela specidlni prodejni
akci, vytvareni ndpist na nebi,
pfipadné informovdni zdkaznikd
prostrednictvim reklamnich
banneru tazenych za letadlem.
K tomuto ucelu vyuzivala jak
vlastnich, tak i pronajatych
letadel.

Tomd&s Bata vyuzival letadel i jako skveélého reklamniho
prostfedku béhem sv(ch obchodnich cest (foto z cesty
do Indie, 1932) — kazdé letadlo bylo fddné oznaceno
velkgm ndpisem Bata (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 156, p. ¢. 1).

zakaznika

Firma Bata byla prvni firmou

v Ceskoslovensku, kterd
uskutecnila vgzkum zamérujici

se na zjisteni preferenci détského
zGkaznika. Jednalo se o jeden

z nejvétsSich vgzkumu ve své dobe,
jehoz respondenty byly déti.
Celkem se v{zkumu uGcastnilo
pres 360 000 deti v zemi. Bylo
napriklad zjisteno, ze divky
preferuji bilou barvu bot a snazi se
naopak vyhnout botdm zelengm,
protoze jim pripominaiji zaby. Ddle
bylo zjisténo, ze jak divky, tak

i chlapci preferuji boty podobné
tém, jaké nosi jejich rodice.

Firemni sitotisk

Jan Kroj, pracuijici v reklamnim
oddéleni firmy Bata, dostal

v roce 1939 za ukol vypracovat
technologicky postup pro
sitotisk. 15. zari 1940 predved|
pred zdastupci firmy tisk

z vyrezdvanych sablon na
mlyndrském hedvadbi a tisk

z Sablon zhotovenych fotocestou
na sitoviné z fosforového

bronzu. To byl prakticky zacatek
sitotisku v Cesku. Pfed druhou
svetovou valkou Sirili sitotisk
predevsim pismomaliri, ktefi si
tak usnadnovali préci. Roku 1936
se objevuje myslenka tisknout
sitotiskem plosné spoje.

Ziva reklama firmy Bata v ulicich Prahy (zdroj: SOkA Zlin,
o. C. 14924, p. ¢. 12).



Socidlni

a zdravotni

Tomdas Bata si uvédomil, ze
neexistuje edukace, kterda by
pripravovala ¢lovéka na zivot
ve spole¢nosti, a ze se verejné
nemluvi o kolektivnim zdrawvi,
odpovednosti za zdravi Ci
komunitnim zivoté.

Firma Bata zacala aktivné
rozvijet socidlni a zdravotni
politiku mezi svgmi
spolupracovniky

a postupné ji tam, kde méla
své tovdrny, zacala uplathnovat
v celospolecenském méritku.

Bohuslav Albert na obchuiizce Batovou nemocnici
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 2576, p. ¢. 1).

»Povinnosti
kazdého
clovéka je
byt zdravy
a bohaty.”

»,Kdyz zacne
bolet lidsk&
duse, mistrny
ndastroj vesmiru,
neexistuji pro ni
opravny.”

Tomas Bata

c— e W}Vz{;

péce

wZdravy clovek
ma tisice prani,
nemocny jen
jedno.”

.Prdce

mad clovéka
posilovat,
nikoliv
nicit.”

,Clovék je
odpovedny za
spolecnost,

ve které Zije.
Neni mozné se
vyclenovat
z celku.”

Tomas Bata

— i B

< Prevence >

Tomds Bata vénoval velkou
pozornost nejen |écbée, ale
predevsim prevenci zdravi,
inspirovan zkusenostmi z USA,
kde se jiz od roku 1913 rozvijela
systematickd preventivni péce.
Ve Zliné se zdravotni vgychova

a prevence staly pfirozenou
soucdsti rddu Batovy nemocnice,
kterd provozovala bezplatné
zdravotni poradny zameérené

na pracovni l€karstvi, prevenci
infekcnich i civilizacnich
onemocneéeni, péci o deti

a mladez ¢i télovychovné
lékarstvi. Financovani této
rozsdhlé preventivni péce
zajistoval Batuv podpurny fond.

Lékafi a sestry porodniho oddéleni s primdrem
MUDr. Vladimirem Krdlem pfi navstéve v pokoji
kojenct (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢&. 5364, p. ¢. 2).

Vladimir Krél — primdr porodnicko-gynekologického
oddéleni Batovy nemocnice — pfri vysSetrovdni novorozence

(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 3867, p. &. 2).

Prijeti osobni
odpovédnosti za zdravi

Firemni politika apelovala
na nutnost, aby kazdy
spolupracovnik prijal osobni
odpovednost za své zdravi

a vnimal jej jako prioritu.
Osvéetovd Cinnost byla velmi
rozsdhld a zdkladem péce

o zdravi byla edukace, kterd
vedla k zavadéni zdravych
ndvykl do praxe.

Filozofe zdravi u Batl byla
rozdélena do tri oblasti,

na néz navazovala socidlni
politika firmy.

1. Péce o télo

2. Péce o mysl

3. Péce o dusi

Péce o zdravi téla a mysli

byla pro firmu Bata predevsim

otdzkou edukace a vytvareni
spravnych ndavyku.

Zdravotni poradny firmy

Bata provadeély u kazdého
spolupracovnika analgzu ndvykad,
tedy toho, jak ¢lovék pecuje

o své télo a mysl. Kazdg byl
veden k tomu, aby za tyto
oblasti nesl osobni odpoveédnost
a aktivneé je rozvijel. DuSevni
zdravi bylo vnimano jako
vysledek ohleduplného zachdzeni
s télem a sprdvného zpusobu
mysleni.

Tomdas Bata si uvedomoval, ze
neexistuji edukacni prostredky,
které by cloveka systematicky
ucily pecovat o své zdravi na
zdkladé sebehodnoty, a proto
firma zacala tyto aktivity cilené
rozvijet.



Ldklad zdravi podle Tomd&se Bati
z roku 1929:

Kdyz se necitite dobre
na téle ani na dusi,

mdme Sest
dobrych lékaru
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»... ale nebyl bych to
ja, kdybych nerekl,
Ze nékterym pomdaha
prevazne smysluplna
a potrebnd prdce.”

Tomdas Bata

Hlavni vehod a ¢dst ndmésti Prace s budovami Trznice ZM—” = Pohled na zdpadni ¢ast mésta (zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 5275,
a Obchodniho domu (zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 4361, p. ¢. 3). p. C. 2).
Pro ¢loveka, kterg ma anm

sebehodnotu, podle Tomdase Bati .
plati: .2 =

 stravuje se dobre, protoze vi,
Ze tim prospivd svému teélu,

e snazi se dobre spat, protoze
vi, ze tim prospivd sobé i svému
okoli,

» dbd na dostatek pohybu,
protoze vi, ze télo je jako stroj —
kdyz stoji, zrezne,

* rdd se nadechuje Cerstvého
vzduchu,

« citi ke svému télu vdek,

« premysli o sobé v dobrém,

» citi k sobé uctu,

* rdd se na sebe usmiva,

» nedovoli nikomu, aby o ném
pochyboval — ani sobe,

« umi se ptdt a nedovoli rust

domnénkdm, A o -
. Obklcpuje se |id mi’ kteri jej Z jarniho béhu mladgch muzi Zlinem, 1936
‘ ./ (zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 4420, p. ¢. 2).
pozveddvaiji,

» chce tvorit hodnotnou prdci,

e umi pomdhat druhgm. CPéée O poti‘ebné > (Poradny >

Firma Bata védéla, ze je soucdsti Dulezitou soucdsti socidlni péce
komunity kazdého mésta, ve byla socidlni poradna, které
kterém pusobi, a proto resila zajistovala evidenci nemocnych,
socidlni otdzky nejen v pripade, dary pro novorozence a podporu
ze se tykaly jejich pracovniku, z Batova fondu. Zameéstnanci
ale i spole¢nosti obecne, a to mohli své problémy anonymné
prostrednictvim nejruznéjsich predklddat prostrednictvim
aktivit: schranky umisténé u hlavni
brany tovarny, pricemz

* péce o seniory, socidlni poradna tyto podnety
« zameéstndvdni senioru, kazdodenné vyrizovala. Vedle
« péce o sirotky, aktivni zapojeni ni fungovala i fada dalsich

do ndhradnich rodin, poraden, napriklad hospoddarska
« financni podpora potrebngm, Ci odborné-technicka, jejichz
» rozddvdni potravin chudgm, sluzeb zameéstnanci hojné
« potravinové sbirky, vyuzivali.

e podpora oSacenim,
 abstinenc¢ni krouzek,
 sportovni krouzky pro chudé déti,

~ v V4 V4 v 4
Tomds Bata s manzelkou Marii, Janem Antoninem zamestnavani )
Batou (prvni zleva) a Leopoldem Batou (druhy zleva) handica povanyc h o

pri venkovnim posezeni (zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 6, p. ¢. 2). . pi"l'spévek chud g m rodindm
na vzdeldvani déti, a dalsi.

:b‘ﬂ i g
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Prukopnické aktivy zavadéla
firma Bata také v oblasti socidlni
a zdravotni péce. Navazovala
tak na myslenku Tomdase Bati,
Ze zdravi a spokojenost

v osobnim zivoté jsou zdkladnim
predpokladem pro trvalg Gspéch
v pracovnim prostredi. Zaroven
bylo zfrejmé, ze k mnohgm
socidlnim otdzkdm musi firma
zaujmout vlastni iniciativni
stanovisko a nespoléhat se na
reseni ze strany statu.

Skupinka pacientl Urazového oddéleni Batovy
nemocnice v budové Socidlniho zdravotniho Ustavu
na ndmésti Prdce v roce 1936 (zdroj: SOkA Zlin,

0. ¢. 5367, p. ¢. 2).

(1925

Povinné ndvstévy
psychotechnické
laboratore

Firma Bata jako prvni v nasi

zemi zavedla povinné ndvstévy
psychologické ordinace pro
vsechny své spolupracovniky,

a to jednou za pul roku. Cilem bylo
predchdzet takzvanému ,,zhnuseni
prdce”, jok byl dobové nazgvan
soucasny syndrom vyhoreni.

Starobni duchody
cizim Sevcum

Firma Bata byla ddajne jedinou
firmou, kterd vypldcela starobni
duchody i lidem, ktefri ve firmé
nikdy nepracovali, ale pusobili

v Sevcovské profesi. Jednalo se

o reakci Tomdse Bati na tvrzeni,
ze kvuli aktivitdm firmy Bata stari
Sevci hladovi a umiraji v bideé.
Nechal uskutecnit viastni prizkum,
jakd je redlnd situace na trhu —

v roce 1931 bylo registrovdno

1 095 Sevcu, ktergm firma
vyplacela prispévek ve stdri.

Prvenstvi firmy Bata
v socidlni a zdravotni pé

(1926

Zameéstnavani
nevidomych
a handicapovanych

Firma Bata byla prvni firmou

v Ceskoslovensku, kterd

vyvinula program zaméreny na
zamestndvani lidi s handicapem.
Poprvé byli prijati do firmy v srpnu
1926 a béehem nasledujiciho roku
se jejich pocet navysil na celkem
185 osob s ruznym zdravotnim
postizenim.

(1927 )

Jedna
z nejmodernéjsich

nemochic v Evropé

Batova nemocnice byla
nejmodernejsi nemocnici

v Evropé, kterda byla postavena
soukromym subjektem.

Povinné zdravotni
prohlidky

Firma Bata jako prvni v nasi

zemi zavedla povinné zdravotni
prohlidky jednou za pul roku.
Pokud se spolupracovnik
nedostavil na prohlidku ve
stanoveném terminu, za kazdy den
meskdani mu byla udélena pokuta
az 50,- K¢ (primérnd tgdenni
mzda délnika byla okolo 600,- K¢&),
pokud toto odkldddani trvalo déle
nez tyden, platil tuto pokutu

i vedouci daného spolupracovnika.
Jestlize odkldddani trvalo déle nez
dva tydny, pak hrozilo, ze bude
takovému spolupracovnikovi
zamezen vstup do tovarny.

Détské oddéleni Batovy nemocnice v roce 1936
(zdroj: SOkKA Zlin, o. ¢. 5356, p. ¢. 1).

Vstupni budova nemocni¢niho aredlu v roce 1936 (zdro;j:
SOKA Zlin, o. ¢. 5348, p. ¢. 2).

(1934 b

Nejvétsi vyzkum
v oblasti pedikiry

V letech 1930-1934 realizovala
firma Bata nejvétsi svetovy vyzkum
zameéreny na oblast pedikuary,

vad a nemoci nohou a také péce

o nohy. Vgzkumu se zicastnilo

pres 4O 000 000 osob a udajné
nebyl doposud prekondan.

(1929 b

Prvni deodorant pro
chodidla

Firma Bata uvedla na trh vibec
prvni deodorant pro chodidla. Ten
mel troji podobu podle preferenci
zGkaznika — tuhou, sypkou i
tekutou. Zakladni slozkou byly
bylinné vgtazky, prevdzne se
jednalo o métu a levanduli.

(1930 )

Nemocenskd v plné vysi

Firma Bata byla jedinou
zaznamenanou firmou, kterd

v dobé nemoci vypldcela svgm
spolupracovnikim nemocenskou
v plné vysi jejich prumérné mzdy
za posledni rok. Je vsak nutno
dodat, ze financovani probihalo
z Uspor samotného pracovnika,
protoze ve firmé Bata bylo
povinnosti platit si dvojité socidlni,
zdravotni a duchodové pojisténi.

Dvojité pojisténi

Firma Bata zavedla na popud
Dominika Cipery a Tomdse

Bati povinnost platit si dvojité
socidlni, zdravotni i duchodové
pojisténi. Tomdas Bata prohldésil
jizv roce 1929, ze Ceskoslovensky
stat nebude schopny vypldcet
takovou vysi duchodu ani socidlni
a zdravotni podporu, aby zlstala
zachovana produktivni zivotni
Uroven lidi. Kromé poijisténi, které
vyzadoval stét, si museli pracovnici
firmy Bata hradit pojisteni také
interne, aby jim firma mohla
zajistit kvalitni zdravotni péci,
socidlni prispevky i nutné
zabezpeceni v duchodu.



Architektura

Tomas Bata se stal inicidtorem
rozvoje celého mésta, nikoliv
jen tovarny. Rychle rostouci
tovarna a tedy i pocet obyvatel
byly spojeny s potrebou rozvoje
infrastruktury, obéanské
vybavenosti a bydleni.

Typickgmi znaky batovské
architektury byly standardizace
staveb, pouziti cervené cihly,
velkd okna a duraz na cCisté,
funkéni linie.
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V(stavba 21. budovy v roce 1937 (zdroj: SOkA Zlin,
o. ¢. 1745, p. ¢. 1).

Bydleni pro
spolupracovniky

V letech 1912-1913 realizovala
firma Bata ve Zliné prvni
projekt rodinného bydleni pro
zamestnance.

Ve Zliné bylo v mezivalecném
obdobi postaveno priblizne 2 200
batovskych rodinngch domku
urcenych pro zamestnance firmy
Bata.

[ 615mx6,15m D

Rozmeér 6,15 metru x 6,15 metri
predstavoval zdkladni modul
batovské architektury, ktery
umoznoval standardizovanou,
rychlou a hospoddérnou vystavbu
tovdren i obytngch domu.

L techto modulu se skladaly
tovarni budovy.

< Zahradni mésto >

Jako starosta Zlina upozornoval
Tomdas Bata jiz v roce 1925 na to,
ze mesto musi lidem nabidnout
dostatek zelené a prostoru pro
pobyt na cerstvém vzduchu.
Chdpal mésto jako komplexni
prostredi pro zivot, nikoliv pouze
jako zadzemi tovdarny.

Firma Bata vybudovala nemocnici,
Skoly, jesle, obchodni

a kulturni zarizeni i sluzby

pro volny ¢as. Smyslem tohoto
pristupu bylo vytvorit stabilni

a funkeni prostredi, v némz se
zameéstnanec mohl plné soustredit
na prdaci a zaroven mit ve svém
okoli vSe potrebné pro kvalitni
kazdodenni zivot.

Tomds Bata dokdzal pro své
zdmery ziskat predni architekty
své doby, kteri se podileli na
podobé vyrobnich aredld i méstské
struktury Zlina. Mezi klicové
osobnosti patrili Jan Kotéra,
FrantiSek Lgydie Gahura, Vliadimir
Karfik a Miroslav Lorenc.

Batovskou architekturu
je mozné videt i v jingch
meéstech v Cesku a na
Slovensku, kde firma
pusobila:

1929 — Otrokovice

1931 — Bosany

1931 — Trebi¢-Borovina

1931 — Nové Zadmky

1934 — Svit pod Tatrami

1935 — Napajedla

1938 — Partizanske

1938 — Liptovsky Svaty Mikulas
1939 — Zru¢ nad Sazavou

1939 — Sezimovo Usti

<Expcmze tovdaren a mést>

Mnohé staty se ve snaze ochrdnit
vlastni produkci obuvi pred
expanzi levnych vygrobkl firmy
Bata rozhodly jejich dovoz
zakdzat. Pokud firma nemohla
vyvazet hotové vyrobky, zacala
vyvazet celé tovarny.

Spolu s nimi byly vyvdzeny

i koncepty celgych mést. Dodrzovan
byl batovsky modul 6,15 x 6,15 m,
kterg urcoval podobu tovarnich
budov. Kromé architektury byl
exportovdan také systém vyroby,
organizace prdce a zivotni styl
spolupracovniku firmy.

Sklad gumdren v roce 1936 (zdroj: SOKA Zlin,
o. ¢. 4348, p. ¢. 1).

Vygrobu i rozvoj meést prijizdéli
koordinovat pracovnici ze Zlina.
Jejich cilem bylo ziskat mistni
obyvatele pro prdci v tovarné

a postupneé je sezndmit

s batovskgmi principy prdce

| zivota.

Batovskd mésta
v Evropé

1931 — Otmet (Ottmuth, Polsko)
1931 — Borovo (Chorvatsko)
1931 — Chetmek (Polsko)
1932 — M&hlin (Svcarsko)
1932 — Hellocourt (Francie)
1932 — East Tilbury

(Velka Britdnie)
1934 — Best (Nizozemsko)
1941 — Martfli (Mad’arsko)

Kromeé prekdzek v exportu vedly
firmu Bata k zakladdani tovaren
po celém svéteé i dalsi divody.
Patrilo mezi né zejména hleddani
novych zdroju, lepsi dostupnost
surovin a zakldddni vliastnich
plantdzi. Tovarny byly vzdy
umistovany tak, aby mély co
nejvyhodnéjsi napojeni na
dopravni infrastrukturu — nejCasteji
v blizkosti splavnych rek, zeleznic
Ci letist, tedy u nejlevnéjsich
dostupnych zpusobu dopravy.

CBat’ovské mesta ve svété>

1934 — Batanagar (Indie)
1939 — Belcamp (USA)
1939 — Peniaflor (Chile)
1939 — Batawa (Kanada)
1939 — Gweru (Zimbabwe)
1940 — Batapur (Pdkistan)
1940 — Rufisque (Senegal)
1942 — Limuru (Kena)

Dale Jan Antonin Bata
rozvijel mésta

1940 — Batatuba (Brazilie)
1944 — Mariapolis (Brazilie)
1953 — Batayporad (Brazilie)
1954 — Bataguassu (Brazilie)



Prvenstvi firmy Bata v oblasti
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(1936-1939

Nejvyssi zelezobetonova
stavba v Evropé:

jest 77.5 m, jest tedy nejvyssi
stavbou v celé Evropé, a jinak
mezi evropskgmi ,mrakodrapy’
ji predci pouze o nékolik metru

architektury a stavitelstvi
, all

(1931

Nejvyssi pocet

" Wg, ’ Spravni budova firmy
< A .Hnlii L ! Bata s vgtahovou
=iis H@:E = o kanceldri séfa
bl b 1l I__ ;
4 : MH‘;!' q m Architekt Vladimir Karfik v &lanku
= "_: m m ! ‘ o ﬂ m antFni vy bﬂveni Sprévni bUdOVU Tomdas Bata se spolupracovniky stavebniho oddéleni
- =l ALY £ - ‘ & 2 g ’ Yaind kon&enf stavby Yelezobetonové kostry bud
= «FEITMIYL I nasich zavodd, ktery byl uverejnen tdadt &islo 36 v roce 1929 (zchof: SOAZIn,
- et B S \ v Casopise Zlin, napsal: ,,Celkovd < X J |
o mmgl : E = o 0. ¢. 2023, p. ¢. 2).
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stavba antverpské banky, jez vSak
mad kostru ocelovou.™ V budoveé se
nachdzelo nékolik na tehdejsi dobu
vyznamnych technologickych
novinek, jednalo se zejména

domu, ulic a ¢étvrti
postavenych
soukromou firmou

Zlin byl predstavovan jako

—— -- - E
."
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o klimatiza¢ni systém, potrubni
postu, telefonni dstrednu Siemens,
pocitacky IBM nebo otevrené
kanceldre. Zndma je také povéstnd
pojizdna reditelska kanceldr, kterd
) disponovala umyvadlem s teplou
a studenou vodou, pracovnim
stolem i telefonem.

evropské mésto s nejvyssim
poc¢tem domu, ulic a &tvrti
vystavenych soukromygm
subjektem. Pocet batovskych
domku se vysplhal k ¢islu 2 200.

(1929 b

Stavby drevénych
koster

Zelezobetonovd konstrukce 21. budovy v roce 1937
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 5985, p. ¢. 1).

(1930-1943

Vystavba vlastnich mést
a obytnych &tvrti

Vysokd vyvozni cla, moznost byt
blizko zdkaznikovi, reagovat na
veskeré zmeény, prizpuUsobit se trhu.
Racionalizace, typizace, unifikace,
kterd neméla ve svete obdoby.

V letech 1930-1931 zacali Tomas
Bata a Frantisek Lgdie Gahura

s projektovdnim a vystavbou
novych prumyslovych a
zahradnich mést: napriklad
Otrokovice—Batov (CR), Borovo
(tehdejsi Jugosldvie), Ottmuth
(Polsko), Chetmek (Polsko), M&hlin

Firma Bata byla podle

dobového tisku jedinou firmou

v Ceskoslovensku, které pred
stavbou vyznamnych budov
zhotovovala jejich drevené kostry
ve velikosti 1: 1, a to z toho duvodu,
aby bylo mozné jesté doladit
veskeré technické detaily.

K takovgm stavbdm bylo
vyuzivano prostranstvi v tovarnim
aredlu pred budovou archivu.

by -
g .

(Svycarsko), Hellocourt (Francie) R e * L £ vznikaly neje.n dﬂ,éi c”:c/ﬁv ti budov,
atd. Koncernové zku$enosti nabyté o ad WS T, e 3 Gl? dokonf:e | c?le etc:ze.

z takrka desetileté praxe pldnovani ?_ mm—— | 5 A PlC'”OVC'vijCh VUStOVGb,IJO%O
prumyslovych meéest byly nakonec =4 R 4 . byl napriklad Obchodni dum

sluzeb na Vaclavském ndmesti

v Praze nebo Dum sluzeb v Brné
i v Liberci. Ojedinélé vSak nebyly
ani obdobné makety stroju.

shrnuty do firemniho manudlu
Primyslové mésto (1939). Podle
tohoto konceptu bylo mozné
kdekoliv na sveté postavit celé
nové mesto.

Pohled na tovarni aredl (zdroj: archiv
Nadace Tomdase Bati).
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(1928 b

Rekordni ¢as pro stavbu
tovarni budovy
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Stavba Ctyretdzové budovy trvala
28 dnu. V. momenté, kdy bylo
dokoncovdno posledni patro,

v prvnim uz byla rozbéhnuta o
vyroba tak, aby bylo mozné z této
produkce zaplatit celou stavbu
budovy jeste drive, nez bude
dokoncena.

Pohled na 21. budovu - sidlo administrativnich oddéleni
firmy Bata (zdroj: SOkA Zlin, o. &. 1763, p. ¢. 1).

Bourdni staré zdstavby na ndmeésti (zdroj: SOkA Zlin,
0. ¢. 758, p. ¢. 1).



Vyroba, vyzkum a export

Uspéch firmy Bata byl do znaé&né
miry vysledkem jeji samostatnosti
a postupného zbavovani

se zdvislosti na externich
dodavatelich. Firma Batanebyla
pouze obuvnickou firmou, ale
postupné vybudovala rozsahly

a promysleny systém vyrobnich

i podnikatelskych ¢innosti. Prave
rozvoj desitek navazujicich oboru
umoznil firmé dlouhodoby rust,
stabilitu a schopnost reagovat na
promeénlivé podminky trhu.

Pomocné vyrobny obuvnickych dilen
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 1373, p. ¢. 1).

Vyroba byla postupné
mechanizovdna a standardizovdna
tak, aby bylo mozné vyrabét velké
série kvalitni obuvi za dostupnou
cenu. Firma si postupem casu
vybudovala vilastni kozeluzny,
strojirny, gumarny, elektrarny

i vyzkumné laboratore, ¢imz se
stala do zna¢né miry sobestacnou
a nezdvislou na externich
dodavatelich. Diky tomu dokazala
rychle reagovat na krize i vgkyvy
trhu.

Pracovni prostredi bylo
navrhovdno tak, aby podporovalo
vykon i zdravi — tovarni haly mély
dostatek svetla, jasnou organizaci
prdce a pevny denni radd. Soucasti
vyrobniho systému bylo také
vzdélavdani zaméstnancu, duraz
na bezpecnost prdce a prevenci

nemoci.

Vyroba se v obdobi let
1894 az 1932 rozvinula
do 38 ruznych oboru.

Expedice zbozi z obuvnického skladu pomoci
transportéru (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 4381, p. ¢. 1).

MADE IN
CZECHOSLOVAKIA

-~Made in Czechoslovakia -
znacka, kterd je uvedena na
nasi obuvi, je ndm zdvazkem.
Lavazkem, aby nase vyrobky
byly té nejvyssi jakosti. Jakdkoliv
nedokonalost nebude Spatngm
znakem jen nasi tovdrny, ale
naseho ndroda, a to nemuzeme
pripustit.”

. < Export >

Export byl pro firmu Bata
prirozenou soucdsti rustu a jiz od
pocatku 20. stoleti patril k jejim
klicovgm strategiim. Pod vedenim
Tomase Bati firma systematicky
vstupovala na zahranicni trhy

a prizpusobovala své vyrobky
mistnim potrebdm, kupni sile
zvyklostem. Zasadni roli hrdla
hustd sit vlastnich prodejen, kterd
umoznovala primy kontakt se
zGkaznikem a rychlou zpétnou
vazbu.

Firma Bata zacala systematicky
vyvazet obuv do zahranici jiz pred
prvni svétovou valkou, zejména do
Rakouska-Uherska a Némecka.
Po roce 1918 se export stal
klicovgm ndstrojem rustu firmy

a Bata cilené vstupoval na
zApadoevropské i mimoevropské
trhy.

Do roku 1925 méla firma Bata
obchodni zastoupeni nebo vilastni
prodejny ve vice nez 20 zemich
Evropy i zadmori.

Ve druhé poloviné 20. let se
export stal natolik rozsahlgm,

ze vyznamnad ¢dast produkce
smé&fovala mimo Ceskoslovensko.

V roce 1928 patfilo Ceskoslovensko
diky firme Bata mezi nejvétsi
vyvozce obuvi na svéte.

Ve snaze vyrovnat se

s ochrandarskgmi cly a dovoznimi
omezenimi zacala firma

jiz koncem 20. let zakladat
zahrani¢ni tovarny.

Do roku 1932 vznikly prvni
zahranicni vyrobni zavody
napriklad v Polsku (Chetmek),
Svycarsku (Mdhlin) a Jugoslavii
(Borovo).

Export nebyl zalozen pouze na
vyvozu vyrobku, ale na prenosu
celého systému — vyroby,
organizace prdace, prodeje i Skoleni
zamestnancu.

Tomdas Bata prosazoval zdsadu, ze
zahranicni pobocky maji vyrabét
pro mistni trh, za mistni ceny

a zamestnavanim mistnich lidi.

(Véda a vyzkum

Véda a vyzkum byly ve firme
Bata chdpdny jako nezbytny
predpoklad dlouhodobé

kvality, sobéstacnosti

a konkurenceschopnosti. Tomas
Bata prosazoval systematické
hleddni lepsich materidld,
technologii i vgrobnich postupu
a podporoval zavddéni poznatku
primo do praxe.

Firma postupne vybudovala vilastni

vyzkumné a analytické laboratore,
které se zameérovaly zejména

na zpracovdni kuze, chemii,
gumdrenskou vyrobu

a testovdni materidlt. Vgyzkum byl
Uzce propojen s vyrobou — jeho
cilem nebyla teorie, ale okamzité
vyuzitelnost v kazdodennim
provozu a zvysovani kvality
vyrobku.

3

)
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V roce 1934 nabizela firma Bata vice nez 6000 rlizngch
druh( obuvi (zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 14517, p. ¢. 16).

Prvni specializované firemni
laboratore zacala firma Bata
systematicky budovat ve druhé
poloviné 20. let 20. stoleti:

V obdobi 1927-1928 zapocalo
fungovani analytickgch

a chemickygch laboratori ve Zliné
(zkoumani klze, chemickych
procesu, barviv, lepidel a surovin).

Koncem 20. let nastal rozvoj
gumdrenskych laboratofi (v{jvoj
gumové a celogumové obuvi,
testovdni materidld).

Béehem 30. let se laboratore stavaiji
pevnou soucdasti Studijnich Ustavd,
které slouzi zaroven jako centra
vyzkumu, vzdelavani a inovaci.

Laboratore byly od pocdtku Uzce
propojeny s vyrobou — jejich
ukolem nebyl akademicky vgzkum,
ale rychlé zavadeni poznatku do
praxe a posilovani sobéstacnosti
firmy.




Prvenstvi firmy Bata
ve vyrobé a exportu

V oblasti vgroby patrila firma 1928
Bata ke svetovgm Spickam. Bylo to
zpusobeno zejména tim, ze vétsinu
stroju si firma vyrdbéla sama

Nejvétsi exportér obuvi

a dokdzala tak posunovat tehdejsi na svete
technologické hranice na zakladeé
kaZzdodenni praxe, kterd byla V dusledku produkce firmy Bata se
podpofena védeckym vizkumem. stalo Ceskoslovensko v roce 1928
Nejinak tomu bylo v oblasti nejvétsSim exportérem obuvi na
exportu — vZdyt svét si jeden éas svete.
myslel, Ze ,,batovec™ je ndrodnost.
(1935
1927 )
Nejvétsi pocet
Prvni pasova vgroba elektromotoru | B
v Ceskoslovensku: ve vgrobé: 24 000 .
Skokové zvyseni vyroby
V roce 1935 vy uzival Z||'nskg tovAarni Sdileni vgrobnich ambici firmy Bata ve vefejném prostoru
, . , , . (zdroj: SOKA Zlin, o. & 14924, p. &. 22).
Firma Bata byla prvni v nasi zemi, aredl ke kazdodennimu fungovani
kterd zavedla pdsovou v{robu, pfes 24 000 elektromotoru.
a to podle principt detroitské Jednalo se o nejvétsi pocet 1933
automobilky Ford. Objem vyroby elektromotoru vyuzivangch pro
se diky tomu zv{jsil o 58 %. E\T;;%slovou vgrobu ve stredni Experimentdlni

péstovani kaucuku

Firma Bata zacala péstovat
kaucukovniky ve 42. budove,

a to s jasngm cilem — naudit
spolupracovniky tezit latex jeste
pred jejich odjezdem na kaucukové
plantdze do exotickgch zemi.
Nicméné vzhledem k tomu, ze
kaucukovnik je vhodny k ¢erpdni
latexu az po deseti letech, museli
jej uméle navrtdvat a kaucuk do
néj napoustet. Mladi muzi vsak
meli diky tomu pred cestou do
zahranici jedineCnou moznost
vyzkouset si takzvané cepovani
latexu.

Obuvnicka dilna v roce 1919 (zdroj: SOkKA Zlin,
o. C. 1495, p. ¢. 2).

Nejvyssi produkce
vyroby bot

V roce 1930 firma Bata poprvé
béhem jednoho dne vyrobila

100 000 pdaru bot — v té dobé se
jednalo o nejrychlejsi tempo tohoto
typu vyroby na svéte.

Vyuziti plochy Obchodniho domu k infomovdani
o exportnich pldnech firmy Bata v roce 1937

(zdroj: SOkA Zlin, o. &. 6030, p. ¢. 61).

Nejvice oboru podnikdni
v jednom koncernu

Firma Bata byla povazovdna -
za jeden ze svétovych unikdtu — ' i il
koncern, ktery se dokdzal rozrust
do 38 nezdvislgch a nedotovanych
oboru. Jedingm dotovangm

, Vnitropodnikovd doprava v tovarnim aredlu
oborem bylo letectvi. (zdroj: SOKA Zlin, o. & 941, p. & 1).

Slévarny firmy Bata ve 30. letech (zdroj: SOkKA Zlin,
0. ¢. 6582, p. ¢. 9).



Prvenstvi firmy Bata

v oblasti vedy

Firma Bata patrila mezi
technologické prukopniky,

a to skutecné v celosvetovém
meéritku. V neustdalém zlepsovani
a inovacich vidéli Tomas Bata

i jeho nasledovnici jeding mozny
zplisob rozvoje viroby. Udajné
od roku 1929 prestala firma Bata
Zadat o vystavovdni patentu

na nove vzniklé technologie,
protoze bylo vyhodnoceno, ze
nez jim bude patent udélen, bude
vyuzivana technologie nahrazena
Nnovoul.

[

Chemik ve Vgzkumném dstavu firmy Bata v roce 1938
(zdroj: SOKA Zlin, o. &. 4610, p. ¢. 2).

Vavrecka o tom informoval

ve Zliné, diky cemuz ndsledné

za Wichterlem prijel referent
Vyzkumnych chemickych dilen
firmy Bata se snahou angazovat
jej pro praci v téchto dilnach.

1/. listopadu 1939 nacisté zavreli
v§echny vysokeé skoly

v Protektorétu Cechy a Morava

a pri nasledném zatgkani
profesoru, hlavneé téch bez prdce,
se Wichterle rozhodl vyuzit
nabidku firmy Bata prejit do Zlina.
Prijat byl reditelem batovského
Vyzkumného chemického ustavu
profesorem Landou 2. ledna 1940.
Od poloviny roku 1940 zacal

s vgyzkumem polykondenzacnich
umeélgch hmot, ktergm se

poté vénoval po celou dobu
svého pusobeni ve Zliné. Hlavni
ndplni této cinnosti byl vgzkum
polyamidd. Hned pfri jednom

z prvnich pokusu se podafilo
pripravit makromolekularni
polyamid, jehoz tavenina se dala
tdhnout na dlouhd pevnd vildkna.
Vysledkem pak bylo polyamidové
hedvdbi — winop, pozdéeji silon.

f!F

4.

Vybaveni firemni laboratore (zdroj: SOkA Zlin,
o. ¢. 1145, p. ¢. 2).

g .,‘ (1929

Prvni telefonni
spojeni mezi
Ceskoslovenskem
a Amerikou

2. listopadu 1929 se uskutecnil
prvni telefonicky hovor mezi
Amerikou a Ceskoslovenskem.
Jednalo se o primé spojeni

Praha — New York. Z prazské
kanceldre firmy Bata volal Josef
Blazek s W. Lowendhelem, ktery

v té dobé zastdval pozici
generdalniho obchodniho zédstupce
prodeje obuvi Bata v USA.
Vyhleddni pana Léwendhela tehdy
trvalo 45 minut. Tento hovor vSak
znamenal revoluci v propojeni
firmy Bata, potazmo celého
Ceskoslovenska s Amerikou.

(1930

.

Pouziti prvniho
buldozeru

Na jare roku 1930, kdyz byl Bata
starostou mesta Zlina, byla

pri bourdni ohradni zdi kolem
mistniho zdmku nasazena poprvé
v republice tehdejsi novinka —

buldozer.

O tomto Uspésném vysledku
Wichterle ihned referoval rediteli
Ustavu Landovi, ktery s vysledkem

(11935 )

Nejvétsi odsavace

Potrubi odsdvaciho zarizeni na budoveé cislo 31, které slouzilo

k udrzovdni cistého ovzdusi v dilndch az do let 1937-1938
(zdroj: SOKA Zlin, o. ¢. 1732, p. ¢. 1).

(1940

Prvni v Evropé a druzi
na sveété ve vyrobeé
umeélého vidkna:

Pred nacisty utajeny
vyvoj umélého viakna
pod vedenim Otty
Wichterleho

Jako asistent profesora Emila
Votocka ved| Wichterle syna
jednoho z feditelu firmy Bata,
lvana Vavrecku. Timto setkdnim
zacal osudovy vztah Wichterleho
s batovskgm systémem. V té dobé
vznikl pfFi prdci, kterd souvisela

s Wichterleho habilita¢ni praci,
jako vedlejsi produkt synteticky

kaucuk — prvni synteticky polymer,

ktery kdy Wichterle pripravil.

.

sezndmil reditele firmy Bata —
Hlavni¢ku a Ciperu. Nasledné bylo
Wichterleho oddéleni rozsifreno

a pojmenovano jako Oddéleni
novych hmot.

Pohled do v(roby (zdroj: archiv Nadace Tomdse Bati).

v Evropé

Americkd spisovatelka Granville-
-Geiringerovd uvedla ve své knize
Lapisky o Zliné informaci, ze firma
Bata vyuzivala k odsdvani dilen
nejvetsi odsdvaci zarizeni v Evrope.

(1929

.

Motorizovani tézby
dreva

Firma Bata byla fascinovédna
technologiemi, které se zacaly
vyuzivat ve svéte pro tézbu dreva.
Nechala si proto vypracovat prvni
studii na poloautomatizaci tézby.
Jednalo se de facto o principy
pdsové vyroby v oblasti lesniho
hospoddrstvi. Vyuzivany byly
benzinové pily na kdceni a rezdni
dreva, pudni frézky, cirkuldrky

a vyvracecky korenu. Tézba dreva
se tak zrychlila az ctyricetkrat.



Kultura a sport

Firma Bata vgrazné ovlivnila rozvoj
kultury a sportu ve méstech,

kde pusobila, a obé oblasti
povazovala za nedilnou soucéast
kvalitniho Zivota. Sport i kultura
byly chdpany jako klicové ndstroje
péce o mentdlni zdravi, regeneraci
a osobni rozvoj spolupracovniku.

Tomdas Bata byl presveédcen,

ze Clovek by se mél venovat
pozitivnim ¢innostem, které posiluji
sebedUvéru a vnitrni stabilitu,
pricemz sport vnimal jako cestu

ke kultivaci téla i mysli.

Kultura méla v batovském

pojeti vyznamnou vzdéldvaci

roli — ¢im Sirsi bylo vSeobecné
vzdélani cloveka, tim vetsi jistotu

a sebevédomi ziskdval. Sport

i kultura proto nebyly pouhou
zAbavou Ci odpocinkem, ale
prostredkem, s jehoz pomoci

si Clovek vytvari vztah k sobé
samému, k uéeni a k odpovednosti.
Tyto oblasti mély pfimy dopad na
kvalitu pracovniho vgkonu a byly
chdpdny jako soucast dlouhodobé
prosperity firmy i spolecnosti.

<Dﬁleiitost volného éasu>

»,ZAakladem rozvoje duse
je volnyg ¢as. Spravné
vyuzivani volngch chvil
je tézsi nez spravné
vyuzivani pracovni
doby, protoze duse
cloveka se tvofi prave
ve chvilich odpocinku.”
Tomdas Bata

—

Mladi muzi v dresech jednoho z fotbalovgch oddilG
(zdroj: archiv Milana Veverky).

(Kultura >

Jen ve Zliné vybudovala firma
Bata tri spolecenské domy

a ctyri velkd kina s celkovou
kapacitou priblizné 5 500 mist

a s dostupngm jednotngm
vstupngm. Zamestnanci i Sirokd
verejnost tak méli pravidelny
pristup k divadlu, filmu, koncertim
i dalsSim kulturnim akcim.

Kultura tvorila soucdast Sirsiho
konceptu rozvoje mésta a péce

o ¢lovéka. Mezi vyznamné kulturni
a spolecenské instituce a aktivity
patrily zejména:

« Velké kino ve Zliné

« Spolecensky diim
(dnesni Interhotel Zlin)

« Dum sluzeb

* knihovny

« spolec¢enské akce

 oslavy Prvniho mdje

,Ctéte zdravé knihy,
sledujte zdravé filmy

a poslouchejte zdravou
hudbu. Zdravé knihy,
zdravé filmy jsou takové,
které pojedndvaiji o rustu,
pokroku a prekondavani.
Knihy a filmy, které jsou
plné upadku, nestésti a
strachu, vas neposunou
nikam, jen ve vasem nitru
zaseji seminko strachu,
které ve vas bude klicit.

S hudbou je to stejné,
smutnd hudba prohlubuje

StrOCh. - Tomdas Bata
— i B

—

—

Firma Bata vedla své
spolupracovniky k lasce k hudbeée
a podporovala je v tom, aby se
venovali zpevu nebo ovlddali hru
na hudebni ndstro;.

»-Zpev pusobi
blahoddarnée na
télo. Hudba
zuslechtuje
dusi a zjemnuje
srdce. Hudba je
mluva duse.”

Tomdas Bata

ﬂwa_,;:i

i

-—

(Sport >

Kazdodenni a pravidelny
pohyb byl nedilnou soucasti
filozofie firmy Bata a cestou

k idedlu prumyslového ¢lovéeka.
Jiz v brozure Do nové prdéce
(Cekota, 1927), kterd slouzila
nove prijatgm zaméstnancim
k rychlé adaptaci, je zdlUraznéna
vyznamnd role sportu v zivoté
Clovéka: ,,Skrze silné télo je
mozné dosdhnouti silného

ducha.”

L~oport je prostfredkem
vychovavajicim soucasné télo
i ducha. Radost a chut
trénovat telo vnasi do nds
nového ducha — rikdme mu
sportovni duch.”

,Zivot je pohyb — nehybnost

smrt. Co se hybe, to zZije,

co stoji, to hnije.” Tomas Bata
C e L

—

—

Sportovnich prilezitosti ve Zliné
nabizela firma Bata zdjemcim
nékolik — patrily k nim napriklad:
footballovy odbor | hdzend | voley-
ballovy odbor | box | tézkd atletika
| lehkd atletika | lyzovani | hockey |
Sachovy odbor | cyklistick( odbor |
table-tennis | tennis | motorismus |
lukostrelba | myslivecky oddil.

( Emil Zatopek >

Emil Zatopek byl zaméstnancem
firmy Bata v dobe, kdy byl objeven
jeho mimorddny bézecky talent.
Béhem své kariéry ziskal radu
oceneni, vrcholu vSak dosdhl na
olympijskych hréach v Helsinkéch

v roce 1952.

Zde ziskal zlaté medaile ve vSech
vytrvaleckych disciplindch —

v béhu na 5 000 m, 10 000 m

a v maratonu. Ve vSech zdvodech
navic prekonal olympijské rekordy,
pricemz maraton bézel poprvé

v zivoté. Tento mimorddny triumf
nebyl dosud — a s ohledem na
dnesni systém kvalifikaénich kol jiz
ani nemuze byt — prekondn. Neni
proto divu, ze Emil Zatopek ziskal
v roce 1952 jiz potreti titul ,Nejlepsi
sportovec svéta”.

Prohra? Stejné dulezita
jako vyhra

s~oportujte. Prohra ve
sportu uci nds zdravé
snaset prohry i v jingch
castech Zivota. Kdyz
sportovec prohraje,
snad projevi i litost, ale
zdaroven premysli, jak
zmeni taktiku, kde posili
trénink, a tési se na
dalsi zavod, aby vyhrdal.
Nevzddva se. V zivote
postupujte stejné. Kdyz
prohrajete, trénujte vice,
zmente svou taktiku, ale

nevzddvejte se.” _
P =

—_—

-—



Tomas Bata se obklopoval silngmi
lidmi, ktefi dokdzali vyjadrit svuj
ndzor, véetné nesouhlasu

s myslenkou séfa, protoze jenom
tak se mohla firma vyvijet zdravé.
Naopak byl opatrng vuéi lidem,
ktefi s nim vzdy bez vghrad
souhlasili.

Lidi, kteri Tomdse Batu ovlivnili,
byly desitky. Za 38 let se jich ve
firmé vystridalo opravdu mnoho,
vzdy v ni vSak zanechali svou stopu
a ovlivnili jeji vQvoj. Seznamte se

s nektergmi z nich.

Hugo Vavrecka (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 14272, p. ¢. 8).

< Hugo Vavrecka >

Elektrotechnik, pedagog,
novindr pro obor
narodohospoddarstvi, valecny
zpravodayj, literat, ndmornik,
diplomat, reditel Batovych
zavodu, sbératel historické
keramiky. V roce 1906 se jako
technicky poradce seznédmil

s Tomdsem Batou a zacalo jejich
celozivotni pratelstvi. Za
Masarykovy republiky Vavrecka
pUsobil jako vgznamny vyslanec
na vyslanectvi v Budapesti

a ve Vidni, Batovi ¢asto prispél
radou a pomohl mu pfi orientaci
v mezindrodnich zdlezitostech.
Pak opustil diplomatickou
sluzbu a dal prednost spoluprdaci
s Tomdasem Batou primo v jeho
zlinské firmé. Od Cervence 1932
patril spolu s Janem A. Batou

a Dominikem Ciperou

k triclennému vedeni Batova
koncernu. Vavrecka mél ve firmé
kliCové postaveni a byl architektem
jeji dalsi zahrani¢ni expanze.

Blizci spolupracovnici

——
§
-
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Dominik Cipera (zdroj: SOkA Zlin, o. &. 3370, p. &. 3).

< Dominik Cipera

Skoro devét let pracoval jako
Ucetni ve lvovské pobocce

Prazské Gverni banky a ziskal
cenné zkusenosti z financnictvi.
Pak ho snatek s nevlastni neteri
Tomdse Bati priblizil ke zlinskému
podniku. Prijal zde zameéstndani,
velmi brzy se osvedcil a stal se
nejblizSim spolupracovnikem
Tomdse Bati. Pusobil pfi poloviénim
shizeni cen (1922), podilel se

na zavadeéni systému ucasti na
zisku a samosprdvy dilen (1924).
Bata ho roku 1925 poslal ziskavat
zkuSenosti do USA a v témze roce
byl Cipera ustanoven prokuristou
firmy, tedy zplnomocnéngm
zGstupcem séfa. Po umrti

Tomdse Bati roku 1932 byl

ihned zvolen zlinskgym starostou

a zaroven patril spolu s Janem A.
Batou a Hugem Vavreckou

k triclennému vedeni Batova
koncernu. V obou téchto funkcich
pusobil az do roku 1945.

Jako ministr verejnych praci
(1938-1942) se zaslouzil o zahdjeni
vystavby ddlnice Praha—-Brno

a také o dalsi dulezité stavby. Po
komunistickém prevratu v roce
1948 uprchl na Zédpad a v Londgné
se pripojil ke spolupracovnikum
Tomdase Bati juniora. Zemrel 3. zari
1963 v kanadském Trentonu.

<Josef Blazek >

Pri svgch cetngch obchodnich
cestdch se Tomds Bata setkdval

s mnoha lidmi, a tak se jednou
také stalo, ze ,,mlady obchodni
cestujici Josef Blazek a mlady
tovdrnik obuvi Tomdas Bata setkali
se ve vlaku v Breclavi®. Dali se

do reci a tato rozmluva zmenila
smeér Blazkova zivota. Dosud
pracoval jako ucetni a obchodni
cestujici v holesovské Kneiselove
tovdrné na cukrovinky, pak toto
zamestndani opustil a presel do
Batovy obuvnické firmy. Zpocatku
pracoval jako Ucetni, brzy prokdazal
schopnosti ve vedeni obuvnického
provozu. Uz v letech 190/7-1909 se
stal Batovgm zdstupcem a roku
1916 ho Bata ustanovil prokuristou
firmy, tedy svym zplnomocneéngm
zastupcem. Za prvni svetové valky,
ve slozitych provoznich pomeérech,
si svou neunavnosti a usilim ziskal
Batovo velké uznani. V roce 1925,
kdy dosdhl padesdatky, dostal dalsi
posldani — stal se vedoucim prazské
kanceldre firmy Bata. S tim, jak
rostl celostatni dosah plsobeni
firmy, vzrustal i vyznam tohoto
prazského pracoviste, na kterém
BlaZek pusobil.

Josef Blazek (uprostfed) mezi Tomédsem Batou
a Bohuslavem Albertem, 1931 (zdroj: SOkA Zlin,
0. ¢. 120, p. &. 1).



Jan Antonin Bata (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 353, p. ¢. 1).

<Jan Antonin Bata >

Polorody bratr Tomdse Bati
nastoupil jako ctrnéctilety do
zlinské tovdarny a o rok pozdeji
ziskaval zkusenosti v Nemecku.

V roce 1920 ved| pobocnou tovarnu
firmy Bata v americkém Lynnu,
ale podnikdni zde brzy skongéilo
neuspeéchem. Po ndvratu do Zlina
pusobil v riznych provozech a roku
1925 s nékolika spolupracovniky
cestoval do Brazilie, Argentiny

a Uruguaye. Pracoval jako vedouci
ndkupniho oddéleni (1926) a poté
ndlezel ke skupiné 17 vedoucich,
ktefi tvorili Sirsi vedeni firmy (1929).
Po imrti Tomdase Bati roku 1932

se stal séfem firmy a patfril spolu

s Dominikem Ciperou a Hugem
Vavreckou k jejimu tficlennému
vedeni. Zameéroval se na propagaci
a reprezentaci Batova koncernu,
mj. téz svou cestou kolem sveta
uskutecnénou letadlem, lodi

a viakem roku 1937. V ¢ervnu 1939
emigroval do USA, musel je opustit
v lednu 1941 a poté se natrvalo
usadil v Brazilii. Vedl tam svUj
prumyslovy podnik v nové osadé
Batatuba, vénoval se agrérni
kolonizaci a zalozil dalsi tri

mesta — Mariapolis, Bataguassu,
Bataypora. Zemrel 23. srpna 1965
v Sao Paulu.

<Josef Hlavni¢ka

Léta 1916—1918 strdvil jako vojdk;
tehdy poprvé navstivil Zlin,

kdyz prijel za svou sestrou,

kterd byla zameéstndna u firmy
Bata. Po prvni svétové vdlce

se Josef Hlavnicka do Zlina
prestehoval a nastoupil v podniku
jako saldokontista v prodejnim
oddéleni. Pozdéji se Josef
Hlavnicka ozenil s nevlastni sestrou
Tomdase Bati a postoupil na pozici
vedouciho ndkupu. Poc¢atkem

30. let rozvijela firma Bata textilni
vyrobu, tedy obor, kterg Hlavnicka
vystudoval. Bata jej poslal na dva
roky do Anglie, aby se zde

naucil jazyk a kupoval bavinu

na burze. Kdyz se vratil zpét,
dostal pod sprdvu celou textilni
vyrobu. Na pocdatku 30. let dostal
Hlavni¢ka na starost vystavbu
budov puncochdrny, pradelny
viny a plstarny v Batové. Po
vystavbeé tovarniho komplexu na
Batove se jiz Hlavnicka pohyboval
ve vedoucich kruzich firmy a roku
1939 dosdhl nejvyssich pozic. Po
odchodu J. A. Bati se pripgjil

k Ciperovi a Vavre&kovi v nejuzsim
vedeni firmy. V Hlavnickovych
rukou se za okupace soustredilo
Fizeni zdvodu. Josef Hlavnicka

zemrel pri tragické autonehode
2L. 5. 1943.

Josef Hlavnicka (zdroj: SOkA Zlin, o. ¢. 3630, p. ¢. 1).

)

Tomds Bata junior (zdroj: SOkA Zlin, o ¢. 3090, p. ¢. 1).

<Tomé|§ Bata junior

)

Tomds Bata jr. se narodil Tomdasi
a Marii Batovgm. Uz v détstvi

a béhem dospivani vstepoval
Tomds Bata svému synovi
posvdatné posldani obouvat lidi na
celém svete. V roce 1929 nastoupil
do uceni v Batove skole prace
pro mladé muze ve Zliné, aby
poznal Sevcovské remeslo od
zakladu. Pozdéji, prakticky cely
svUj zivot, zduraznoval dulezitost
toho, ze se vyucil remeslu, kdyz
sdm sebe predstavoval jako
Sevce. V pouhych sedmndcti
letech byl Tomd&s Bata jr. spolu

s dalsimi spolupracovniky posldn
do Svycarska, aby zde zalozili
tovdarnu. Kdyz ho o rok pozdéji,
12. Cervence 1932, hodlal jeho otec
letecky ve Svycarsku navstivit,
letadlo se krdatce po vzletu

z firemniho letisté v Otrokovicich
zfitilo. Po smrti otce nasel ucitele
ve svém nevlastnim stryci Janovi
a reditelich, jako byli napriklad
Dominik Cipera, Hugo Vavreéka
ci Frantisek Malota, kteri byli
nejblizsimi spolupracovniky

jeho otce. Tomd&s Bata junior

byl povéren vedenim dvou
nejvetsSich obchodu spole¢nosti,
ve Zliné a v Curychu. V roce
1939 presidlil spolu se 164 lidmi

z Ceskoslovenska, mezi nimiz
bylo osmdesat specialistu na
vyrobu a strojni zarizeni, do
Severni Ameriky. V roce 1942

se Tomds Bata jr. stal obéanem
Kanady a pfipojil se k rezervam
kanadské armady. Tomas Bata jr.
zustal po cely Zivot plné oddany
rodinné firmé. Pod jeho vedenim
se podarilo firmu ve svété nejen
zachrdnit, ale i rozvijet, takze

se stala nejveétsi obuvnickou
spolec¢nosti v historii. Do roku
1980 méla rekordnich 87 000
zamestnancu a pocet vyrobenych
bot vzrostl z 23 miliont para (1945)
az na 220 miliont pdru ro¢né
(1984).
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(18914 b 0 (1916 b

Vyroba obuvi Zpracovani dreva

21. 9. 1894 byl Antoninu Batovi
vyddn zivnostensky list opravnuijici
k vgrobé obuvi; prtilom ve vgrobé
nastal v roce 1897 — na trh byla
uvedena batovka, obuv cenove
dostupnd pro vetsinu obyvatelstva.

(1903 b

Strojirenstvi

Pro nedostatek kuzi byla v roce 1916
zahdjena vyroba drevdku; provoz
mel susarnu dreva a strojovnu, kterd
denné zpracovala v prdméru 60 m®
dreva; vyrabela 3 000 kopyt

a 31 000 podpatklu denné.

(1917 b

Zemeédélstvi

Pocdtky strojirenstvi hledejme

v zGmecnické dilné, ve které
pracovali Antonin i Tomds; béehem
let se strojirenstvi stalo klicovgm
oborem firmy, kterd tak byla
schopna vyrdbeét si vlastni stroje.

(1909 b

Polygrafie

Firma zakoupila hospoddarsky dvur
Cecilka u Luzkovic, aby mohly byt
konzum i tovarni jidelny denné
zasobovdny cerstvym mlékem,
masem a plodinami.

(1917 b

Elektrarna

Tovarni tiskdrna umoznila firme
tisknout komeréni tiskoviny a dalsi
drobné tisky. Diky vlastni tiskarné
mohla firma zacit s rozsdhlou
plakatovou reklamou.

V tovdrnich provozech firma
postupné vyuzivala elektrickou
energii (kozeluzna 1915); v roce

1917 byla zakoupena elektrarna od
spolec¢nosti Ericsson, kterd stdla ve
Zliné v prostoru ulic Vodni a Zardmi;
v letech 1918-1921 byla vybudovdéna
velkd moderni elektrarna — kotel

s automatickgm prikladdanim,
zasobni kapacita 100 vagonu uhli.

(1917 )

Tuzemska
maloobchodni sit

(1910 b

Stravovani

V roce 1910 byl zahdjen provoz
déelnické kuchyné; o rok pozdéji také

Urednické kuchyné (koncese vyddny
1911, 1912). Prebytky z kuchyné byly
venovany chudgm.

(1915 b

Kozeluzstvi

V tomto roce zacaly pusobit
vlastni prodejny obuvi firmy Bata
v ceskych zemich a ve Vidni, ve
dvacdatych letech se sit prodejen
roz$ifila po celém Ceskoslovensku.

(1918 b

Zahraniéni prodejny
obuvi

Kozeluzny hrdly v tovdrné klicovou
roli, nebot kuze byla zdkladni
surovinou pro vyrobu obuvi;
nedlouho po otevreni produkovaly
500 az 800 hovezich kuzi denné.

pribyly prodejny v Dansku, Anglii,

(1916 b
Holandsku, Jugoslavii a dalsich
Maloobchod zemich; v roce 1932 jich bylo jiz 666.

Na sklonku roku 1918 mél Bata
prodejny v Polsku, Rumunsku
a Rakousku, v dalsich letech

Konzum zameéstnancu fy T. & A.
Bata byl zalozen jako druzstvo,
jehoz podilniky byli zaméstnanci
firmy; behem valky slouzil

k zdsobovani spolupracovniku
zejména potravinami.




(1918 b

Lesni hospoddrstvi

(18923 -

pravkdrny obuvi

Firma zacala zfizovat vilastni
spravkarny obuvi jako novou sluzbu
zGkaznikim, zpravidla pusobily pfi
prodejndch a rozsirily se po celé
republice i do zahranici.

19214 )

Prvni letadlo bylo pro firmu
zakoupeno v roce 1924, prvni pilot
Jindfich Broucek pouzival letadlo
k reklamnim Gcelim; prvni letisté
bylo vybudovdno na Podvesné.

Firma zapocala s lesnim
hospoddarstvim v Loucce a Ldzech;
drevo bylo klicovou surovinou pro
kopytdrnu, stavebnictvi i otop.

(1918 D

Cihelna

Byla zakoupena cihelna a vybavena
modernimi stroji; rostla spotreba
cihel, odhad ¢inil okolo

30 000-50 000 cihel ro¢né;
kapacita koupené cihelny prestala
brzy stacit, proto byla v roce 1924
postavena nova cihelna.

(1918 b

Vydavatelstvi novin

(1924 b

Gumarenstvi

Tomas Bata obdivoval silu tisku

a rozhodl se ji vyuzit k informovani
zameéstnancu i obyvatelstva;

prvni ndzev novin znél ,,Sdéleni
zfizenectvu firmy T. & A. Bata™; obuvi, podlahovin atd.; v roce

v roce 1925 byl ndklad novin 1929 firma zpracovavala 500 tun

10 000 kusu. kaucuku, v roce 1932 méla
35 gumarenskych dilen.

(1919 ) r . (1924 )

Potreba gumovych podpatkdi
podporila rozvoj gumdrenstvi,
denni vyroba Cinila 20 000 paru;
postupné pribyla vyroba gumové
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Zpracovani papiru
Stavebnictvi
Zakoupena papirna v Zelechovicich;
pozdéji byla postavena vlastni velké
papirna, kterd dokdzala zasobovat
kartondzni oddéleni, jehoz

prumérnd denni produkce c&inila
28 000 krabic.

(1919 b

Zdavodni sporitelna

Bylo zfizeno stavebni oddéleni, které
projektovalo a zajistovalo vystavbu
tovdrnich budov, obytnygch Ctvrti

a vSech dalsich firemnich objektd.

(1924 )

Zelezni¢ni doprava

)

soe

Zavodni sporitelna zfizend roku
1919 zameéstnancum nabizela 10%
urok k vlozené castce; vyse uspor
byla u nekterych pracovnich pozic
podminkou kariérniho rastu.

= .2

~e000000

Od roku 1924 méla firma akciovou
majoritu zelezni¢ni trati spojujici
Otrokovice, Zlin a Vizovice, na
které v roce 1931 prevzala provoz;
mimo to méla firma i vlastni
vnitropodnikovou dopravu.

(1926 -

Automobilovda a nakladni
doprava
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(1920 b

Reklama

Reklamni oddéleni se stalo jednim

z klicovych pracovist firmy, bylo
komunikaénim mostem mezi
zGkaznikem a zlinskgm podnikem,
zajistovalo plakdaty, letdky a mnoho
dalsiho.

Pro zasobovdani prodejen bylo
zakoupeno nékolik osobnich

a 16 ndkladnich vozidel; pocet
vozidel rychle rostl a osobni auta
bylo mozné pronajimat

i k soukromym ucelim.




(1926 b

Chemickd viroba

Vyrdbely se krémy na boty, suroviny
pro Cinici smési na zpracovani kuzi
a jejich barveni, vznikaly receptury
lepidel, laku atd. Firma Bata drzela
desitky patentu v chemickém oboru.

<3926 b

Batovskd spolecnost Tisk byla
zalozena v breznu 1926, fungovala
jako redakce, vydavatelstvi

a tiskarna, v roce 1932 ziskala
knihkupeckou a nakladatelskou
koncesi; vydala vice nez 160 tituld.

(1926 b

Kino

|
— I

DQODEJNA
OBUVI A PUNCOCH

PAPIRNICTVI

KRIHTISKARNA-E POTHESIL

V sdle nového firemniho obchodniho
domu (dnes TrZnice) se poprvé
promitalo 12. prosince 1926, treti
podlazi této budovy pak slouzilo
jako velky biograf; v roce 1932 byla
otevrena novostavba Velkého kina
pro 2 500 divaka.

<j927 :)

Filmova tvorba

Od roku 1927 se verejné promitaly
filmové obcasniky ,,Bativ zurndl”™

s reportdzemi a aktualitami o firme
Bata; ve filmovém oddéleni byl

v roce 1929 natocen prvni firemni
reklamni film a ndsledovaly snimky
dalsich zanrda.

(3927 :)

Zpracovdni potravin

V budoveé firemniho obchodniho
domu (Trznice) bylo otevieno nékolik
jidelen, které firma zdsobovala
potravinami z vlastni produkce.

Bata zastaval nazor, Zze délnik
potrebuje dve tepld jidla denne,
idedlné masitd. Denne se varilo
prumeérné 7 000 obédu. Pekdrna
byla schopna vyrdbét 55 rohliku

Za minutu.

[

(1929 -
¥
Pedikira o
E f’wwéi’
10. cervence 1928 doslo z Batova W" 'Jﬁnir ,\

prikazu k zahdjeni sluzby ,,Péce

o nohu” ve Zliné, odkud se pedikira
rychle rozsifila a stala se soucdasti
provozu Batovych prodejen; od roku
1929 meéla vlastni oddéleni.

(]930

b

Pojistovnictvi

Firma zalozila interni vzdjemnou

pojistovnu Atlas a zavedla revolucni

systém tzv. ,,dvojitého poijisténi™,

v jehoz radmci zameéstnanci odvadeli
pojistné stdtu i firmé, aby jim mohla
garantovat nadstandardni benefity

a kvalitni péci.

(1930

b

Prodej benzinu

Po ziskdni koncese (1929) firma
zahdgjila prodej benzinu a nizSimi
cenami prinutila konkurenci snizit

cenovou hladinu v regionu; pozdeji

byla v Otrokovicich oteviena
rafinerie.

(1931

Textilni vyroba

Firma zahdgjila vgrobu vlastnich
textilii pro latkovou obuv; vznikla
také vyroba ponozek a puncoch.

(1931

Plynarenstvi

Vedle elektrarny byla postavena
plyndrna a firma zahdgjila

plynofikaci mésta. Cena plynu byla

jedna z nejnizsich v republice.

(1932

b

Vyroba pneumatik

Rozvinula se vyroba
automobilovych pneumatik,

a to po predchozich zkusenostech

s vyrobou plastu pro bicykly
a motocykly (1930 a 1931).

(1932

Uhelné doly

V Iété 1931 firma provadéla
pokusné vrty u Ratiskovic; v roce
1932 zakoupila pozemky a doly

v Ratiskovicich a Dubnanech;
moderni efektivni dul ,,Tomda&s™ byl
zprovoznen v Ratiskovicich v roce

1933.



(1932 b

Ndmorni doprava

Ndmorni lod Morava méla za cil

L \ .~ dopravovat do Asie obuv a nazpét
| [ e suroviny, mensi lod’ Little Evy
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e T mela slouzit k pobrezni plavbe
N v Baltském a Severnim mori.
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Hotel

V prosinci 1932 byl zahdjen provoz
v novostavbeé hotelu ,,Spolec¢ensky
didm™ s kapacitou az 700 osob,
kterg nabizel moderni ubytovani
v 300 pokojich vybavenych
vlastni koupelnou.

(1932 b

Vyroba letadel

V ¢ervnu 1932 firma zahdjila

ve svych strojirndch konstrukci
bezmotorovych letadel, na
kterou pozdéeji navazala vyroba
motorovych letadel ,,Zlin".

Tato vystava vznikla z hluboké dcty k odkazu Tomase
Bati a k jeho mimorddné nadcasovosti. Myslenky,
které formovaly jednu z nejuspésnéjsich firem svéta,
neztratily nic ze své sily ani dnes — pravé naopak. Stdle
pripominaiji, ze skute¢ny pokrok vyrustd z prace na
sobeé, z odpovédnosti, sluzby a odvahy tvorit.

Prali bychom si, aby pro vés byla vystava nejen
zdrojem pozndni, ale i zazitkem. Aby vas inspirovala

a moznd ve vas probudila i tichou aspiraci hledat smysl
v tom, co délate, a vnimat vlastni roli ve svéte vedome
a s vétsi odvahou.

Podekovdani patri vSem partnerum a podporovatelum
vyrocniho projektu Bata: 150 — Touha tvofrit. Diky jejich
duvére a spoluprdci muze byt batovsky odkaz predavan
ddl — jako zivd inspirace pro soucasnost i budoucnost.

Vystava v tichosti pfipominda také odkaz Mgr. Pavla Hrubce,

reditele Muzea jihovgchodni Moravy ve Zliné, ktery nds ndhle opustil v pribéhu
priprav celého projektu. Jeho odborny pristup, lidskost a hluboky vztah

ke kulturnimu dédictvi regionu ztstdvaiji trvalou soucdasti prace,

na niz se podilel, i hodnot, které tato vystava nese.
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< Dalsi aktivity firmy Bat’a)

1912 Domky pro spolupracovniky

1918 Skola pro nové prijaté zaméstnance

1924 SK Bata

1921 Zavodni orchestr

1921 Podnik otevren pro exkurze

1925 Psychotechnickd laborator

1925 Batova skola prace pro mladé muze

1926 Zameéstndvdani osob se zdravotnim
postizenim

1927 Batova nemocnice

1928 Batlv podpurny fond

1929 Batova skola prdace pro mladé zeny

1929 Exportni skola

1930 Skola pro prodavade

1930 Masarykova pokusnd mestanska skola

1930 Zoologickd zahrada u zdmku
1930 Muzeum obuvi

1932 Vyssi lidova skola Tomd&se Bati ve Zliné

BATA

LET

batalb0.cz

Oslavy 150. vyroc€i narozeni
Tomase Bati,

podnikatele (1876-1932)

ve spolupraci s UNESCO



