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Ti, jenz proslavili jméno Bata napfri¢ svétem

T 4 9
Tomas Bata
3. dubna 1876—-12. cervence 1932
Spoluzakladatel firmy Bata

Podnikatel svétové trovné, diky kterému bylo Ceskoslovensko v roce 1928
nejvétsim exportérem obuvi na svété. Podnikatelskou ¢innost z puvodni vyroby
obuvi rozvinul v dalSich 36 oboru. V roce 1932 zaméstndavala firma Bata

pres 31 000 spolupracovnikt, roéni vgroba byla 36 300 000 pdru obuvi, coz

predstavovalo 81 % v(roby obuvi v Ceskoslovensku a 75 % exportu. Aktiva firmy

Bata ke konci roku 1931 Cinila 920 miliont korun a z 80 % byla tato ¢astka kryta

Vystava ,,Tvlurci fenoménu Bata. Ti, jenz proslavili jméno Bata napFi¢ svétem™ predstavuje nékolik

vlastnim kapitdlem. V Ceskoslovensku v tuto dobu pdsobila firma Bata ve Zling,

nejblizSich spolupracovniku Tomdse Bati. Historie je v mnohém nevdécnd, stejné jako vSeobecné Otrokovicich, Trebi&i, Bosanech, Nov(jch Zamcich a Krasicich. Zahrani&ni vijroba
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lidské chapdni Uspéchu, ktery byva c¢asto pripisovdn jednotlivci. Napri¢ stoletim zaznivaji ndzory iz fungovala v Polsku, Némecku, Jugoslévi, évgcorsku, Francii a zéklady

o genialité Tomdse Bati a jeho schopnosti vytvorit jedinecny systém fizeni a filozofie, na zdkladé které byly polozeny v Anglii a Indii. Firma Bata m&la v tu dobu pfes 2 500 vlastnich

se z firmy Bata stal svetovy koncern a jméno Bata se stalo svetozndmé. Pod timto jménem, respektive orodejen

znackou, vSak neni skryt jenom pribéh Tomdase Bati a jeho rodiny. Tato znacka obsahuje dalsi lidské

pribéhy tisicl spolupracovnikd, ktefi se na tvorbé fenoménu Bata podileli. Sdm Tomdas Bata si byl této Svét Tomdase Batu povazoval za selfmademana. Jak jej definoval dobovy tisk

skutecnosti silné védom — vzdy hovo¥il o firmé, botach a lidech ve smuyslu: .,nase boty, nase tovarna . . : . o ,
J ’ J 7 J: ’ v roce 19227 ,RcCeni Self made man jest anglo-amerického puvodu a nedd se

nasi zakaznici® a kdyz hovoril o ¢innostech ve firmé, tak rikal: ,my jsme udélali™. do &estiny prelozit tak, aby tfemi slovy myslenku vyjadFilo. Predstavte si tedy

¢lovéka, jez uplné bez prostredku aneb s malgmi prostfedky pocinaje, vysvihnul

Mimorddnou schopnosti Tomdse Bati bylo, ze se dokdzal obklopovat lidmi, kteri byli v jednotlivgch se svou pilnou pracf a silnou vili na &lovéka, jeho? osobnost a dilo budf obdiv

oblastech lepsi nez on. Mél mnoho vizi, které by nikdy nedokazal realizovat sdm, ale umél si vzdy najit . vo 1< ;s L gevs oy . C v
a uctu sirokého okoli, jenz vlastnim pFicinénim z prostoty stal se zdmozngm

Clovéka, kterg byl vdaném oboru specialistou a mél Batovu duvéru. Spolec¢né pak dokdazali jednotlivy Cy o«
a védZzengm muZem.

obor ¢i ¢innost rozvijet takovym zpusobem, aby doplnili potfeby rostouci firmy.

Pres vycet vSech téchto podnikatelskgch Uspéchu rekl Tomas Bata:

Bata se oblokoval silngmi lidmi, ktefi dokdazali vyjadrit svuj ndzor, véetné nesouhlasu s myslenkou _Nevybudoval jsem podnik, vybudoval jsem &lovéka a ten vybudoval podnik.

séfa, protoze jenom tak se mohla firma vyvijet zdrave. Naopak byl vysazen na lidi, kteri s nim vzdy bez ,Budovy — to jsou hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta Zeleza a ocele.

vghrad souhlasili. Zivot tomu ddvaji teprve lidé.”

Lidi, ktefi Tomdse Batu ovlivnili, byly desitky. Za 38 let jeho podnikatelské ¢innosti mnozi odesli a jini

zase prisli, kazdopddné jejich stopa ovlivnila dalsi vgvoj firmy. Seznamte se s néktergmi z nich.
Autoti vgstavy: GABRIELA KONCITIKOVA / JAKUB MALOVANY / ZDENEK POKLUDA
Grafick( ndvrh: JANA SIVAKOVA

Zdroje fotografii: Nodace Tomdse Bati / archiv rodiny Bata / Stadtni okresni archiv Zlin / osobni archivy

NADACE INSPIRACE
TOMASE AT A

BAT I ® Zlin-Otrokovice. Katalog vystavy je mozné zakoupit v Batové vile nebo na www.nadacetomasebati.cz

((:)Ilﬁﬂental «S\ NOventiS ® www.nadacetomasebati.cz

The Future in Motion Vgstava vznikla na zdkladé podpory spole€nosti Continental, Noventis a Dopravni spole¢nost




Nejblizsi okolo séfa
— dal na jejich radu

Hugo Vavrecka

* zapsdno v osobni karté:

narozen 22. 2. 1880 ve Slezské Ostravé
vzdelani — redlné gymndzium v Moravské
Ostrave, Vysokd skola technickd v Brné
znalost jazyklt — némecky, anglicky,
italsky, polsky, srbsky

prijat k firmé 7. 6. 1932 jako reditel

bydlisté — Pod Rozhlednou 2097, pozdéji
K Pasekdm

Hugo Vavrecka (SOkKA Zlin, o.
¢. 14272, sign. 60_8, p.c. 8.)

Elektrotechnik — pedagog — novindr pro obor
ndrodohospoddrstvi — valeény zpravodaj — literdt — ndmornik
— diplomat - reditel Batov(ch zdvodu — sbératel historické
keramiky. Talentovang muz sirokgch schopnosti. V roce

1907 opustil dradhu pedagoga na brnénské technice a presel

do Lidovych novin, knizkou Lelicek ve sluzbdch Sherlocka
Holmese (1908) ziskal vdééné ctendre. V roce 1906 se jako
technicky poradce sezndmil s Tomd&sem Batou a zacalo jejich
celozivotni pratelstvi. Za Masarykovy republiky Vavrecka
pusobil jako vgznamny diplomat na ambasdddch v Budapesti
a ve Vidni, Batovi ¢asto prispél radou a pomohl pri orientaci

v mezindrodnich zdlezitostech. Pak opustil diplomatickou
sluzbu a dal prednost spoluprdci s Tomasem Batou pfimo v jeho
zlinské firmé. Od &ervence 1932 patfil spolu s Janem A. Batou
a Dominikem Ciperou k tfi¢lennému vedeni Batova koncernu.
Vavrecka mél klicové postaveni v batovské firemni diplomacii

a byl architektem jeji zahranic¢ni expanze. Prezident Benes ho
v zA&ri 1938 povolal jako ministra do vlddy, ale po Mnichovu toto
poslani skoncilo. Po vdlce byl Vavrecka z firmy propustén a po
Unorovém prevratu roku 1948 odsouzen. Nasel dtodiste v Praze

v rodiné své dcery, provdané Havlové; zemrel v Brné 9. srpna
19520

Hugo Vavrecka pfi prochdzce se svgmi vnuky — Vaclavem a lvanem Havlovgmi
(SOKA Zlin, o. ¢. 4201, p.¢. 6.)

Tomas Bata o¢ima Huga Vavrecky

Jednou jsem si néjak popletl vlakové spojeni a musil jsem cestu
z Otrokovic do Zlina slapat pésky za ohavného pocasi. Uvital
mé vesele: ,,Co neni v hlavé, musi byt v nohéch.“ Casto Fikal:
~Jen chytry se ptd, hloupyg poucuje.” Kdyz jsem byl v roce

1926 jmenovdn vyslancem v Rakousku, dojizdél
casto do Vidné za mnou. Nebylo snad vaznéjsiho
rozhodnuti, o némz by se se mnou nebyl poradil,
alespon telefonicky. Velmi rad telefonoval, zviasté
rano kolem sedmé hodiny. Radil se obycejné

dlouho a peclive.

Dominik Cipera

* zapsdno v osobni karté:
narozen 3. 8. 1893 v Praze
vzdéldni — Obchodni
akademie v Praze

znalost jazyku — némecky,
francouzsky, polsky, rusky,
bulharsky

prijat k firmé 1. 11. 1919
bydlisté — Breznickd 636,
pozdeji BureSov

Dominik Cipera na fotografii
z roku 1932 (SOkKA Zlin, o. ¢.
390, p.¢. 1)

Skoro devét let pracoval jako Ucetni ve lvovské
pobocce Prazské avérni banky a ziskal cenné
zkusenosti z financnictvi. Pak ho snatek

s nevlastni neteri Tomas Bati priblizil ke zlinskému
podniku. Prijal zde zaméstndni, velmi brzy se
osvedcil a stal se nejblizsSim spolupracovnikem
Tomdse Bati. Pusobil pfi poloviénim snizeni cen
(1922), podilel se na zavddéni systému Gcasti na
zisku a samospravy dilen (1924). Bata ho roku
1925 poslal ziskavat zkusenosti do USA a v témze
roce byl Cipera ustanoven prokuristou firmy,
tedy zplnomocnénym zdstupcem Séfa. Po imrti
Tomdse Bati roku 1932 byl ihned zvolen zlinskgm
starostou a zdroven patril spolu s Janem A.
Batou a Hugo Vavreckou k triclennému vedeni
Batova koncernu. V obou téchto funkcich pusobil
az do roku 1945. Jako ministr verejnych praci
(1938-1942) se zaslouzil o zahdjeni vystavby
dalnice Praha — Brno a také o dalsi dulezité
stavby. Po komunistickém prevratu v roce 1948
uprchl na Zdpad a v Londyné se pripojil ke
spolupracovnikum Tomdse Bati juniora. Zemrel 3.

s Y

zAri 1963 v kanadském Trentonu.

Dominik Cipera p¥i rozhovoru s Antoninem Cekotou (SOKA Zlin, o. &. 3370, p.&. 3.

Ciperova vzpominka na prvni setkani
s Batou

Do vily jsem prisel o pul sedmé rano. Tomas
Bata, svézi, usmévavy, prijal mne jako starého
zndmého. Seznamovacimi formalitami neztrdcel
mnoho ¢asu. Hned pri snidani, pfi které

byla také pfitomna jeho chot, zacal hovor o penéznictvi,

o kterém védel, ze jest mgm oborem. Rozprava se rozpredla

v dlouhou ndrodohospoddrskou debatu, kterd svgm rozsahem
a dukladnosti se rovnala statni zkousce. MUj hostitel nepripustil,
aby hovor ustrnul na teoretickgch avahdach. Mé podnéty
aplikoval hned na poméry a potreby svého zavodu...

Antonin Bata

* osobni profil:

narozen /. 6. 1874 ve Zliné
vzdélani — vyucen obuvnikem
znalost jazykud — némecky

spoluzakladatel firmy — 1894
bydlisté — Zlin

Antonin Bata, bratr Tomd&se
Bati, jeden ze tii zakladatelu
zavodu T. & A. Bata, r. 1894
(SOKA Zlin, o. ¢. 2593, p.¢. 1.

Antonin Bata byl vlastnim bratrem Tomdase Bati a jednim ze

tfi sourozencu — spoluzakladatelt firmy. Na jeho jméno byla
firma Bata zapsdna v letech 1894-1900. S Tomd&sem je pojil
uzky bratrsky vztah. Nebyl tak progresivni a vizionarsky jako
Tomdas, pomdhal mu vsak jeho vize naplnovat. Rok po zalozeni
firmy nastoupil na povinnou vojenskou sluzbu, na které strdvil
tfi roky. V tomto obdobi Celila firma Bata hrozicimu bankrotu,
kterému se musel Tomd&s Bata postavit sém. Antonin tuto
situaci nesl tézko a citil vinu za problémy, ve kterych se firma
ocitla a jeZ musel Tomds fesit. Casto se Gdajné k této situaci
vracel. Tomdas ho chapal. Ackoliv nastalo obdobi, kdy Antonin
uz nebyl ve firme tolik aktivni, protoze jej tizila tuberkuléza, byl
pro Tomdse vzdy klicovgm ¢lovekem a mordlni jistotou. Antonin
byl umélecky zalozen, hrdval na housle a pUsobil v ochotnickém
divadelnim souboru ve Zliné. Zemrel 8. ¢ervna 1908. S jeho
predc¢asnym umrtim se Tomds vyrovndaval jen tézce a citil se
velmi osamély a inicidlu bratrova krestniho jména ponechdéval

velmi dlouho v ndzvu firmy — T. & A. Bata.

Busta Antonina Bati v pamdatniku Tomdse Bati, r. 1940. (SOkKA Zlin, o. &. 319, p.¢. 1)

Tomdas Bata o¢ima Antonina

Tomo, lidé se te nesmi bat, niceho bys nezmohl. Vim, ze to
myslis dobre, tak se nauc to i pékné povéedeét.

Antonin Bata o¢ima Hedviky Hladkeé, Si¢cky
v dilné jeho otce

Antonin byl opravdu fesdak. Byl vgjimecné krasny a zdvorily. Byl
dobrdk a velmi vgrecny. Libil se nadm vsem, mladgm dévcatim

i starsim zenskgm. Tomas byl usmévavy a na délniky hodng, ale
Antonin byl svihdk s jiskrou v oku.



Mezi zakladni batovské principy patfi zastupitelnost
a sdileni. Tomdas Bata to vyjadril takto: ,,Touha, stat se

nepostradatelngmi, je pdkou pokroku. Ale brzdou pokroku

je nase touha, zlstat nepostradatelngmi.” Kdo patril
ke staré garde kolem Tomdse Bati, kterd mu pomdahala
v nejtézsich zacdatcich?

Franti$ek Stépdanek

* osobni profil:

narozen roku 1872 v Lubénicich na
Olomoucku

vzdelani — redlné gymndzium

v Prostéjové, ucitelsky ustav v Brné
znalost jazykud — némecky

prijat k firme v fijnu 1904

bydlisté — Cigdnov 551

Frantisek St&pdnek

Jako mladyg kantor vyucoval v Halenkovicich a pak ve Zline,
kde jako odborng ucitel na méstanské skole mél solidné
zajistenou existenci. Nékdy kolem roku 1896 zacal firmé Bata

vypomdahat s némeckou korespondenci a fadu let tak mél vedle

ucitelského platu i stalg privydélek. Pak se rozhodl opustit
Skolstvi a nastoupil do Batovy tovarny. Velmi se osvedcil

a dopracoval se k postaveni ve vedeni podniku. Pratelskou
spoluprdci s Tomdsem Batou na jare 1907 rozrusil konflikt

v osobnich a rodinnych vztazich a St&pdnek po nékolika
meésicich z firmy odesel s vysokgm finan¢nim odstupngm.
Jejich vzdjemné vztahy zUstaly v dalSich dobdch chladné.
St&pdnek roku 1908 z¥idil vlastni obuvnickou tovarnu ve Zling,
pri své ¢innosti v mnohém Batu napodoboval. O deset let
pozdeji otevrel vyrobu v Hostivari u Prahy. V letech 1908-1919
byl Uspésnym starostou mesta Zlina. Po valce jeho tovarna ve
Z|in& zkrachovala a Stépdnek se pIné sousttfedil na prosperujici
podnikani v Hostivari. Tomds Bata mu nikdy neodpustil, ze
nekvalitnimi doddvkami béhem prvni svétové valky privodil
zlinskgm obuvnikim velké neprijemnosti. Zemfrel roku 193L.

Leopold Bata

* osobni profil:

narozen 15. 9. 1887 v Uherském Hradisti
vzdéldni — Gymndzium v Uherském
Hradisti; nedokoncend studia univerzity
v Praze

znalost jazykud — némecky

prijat k firme roku 1908

bydliste — Zlin

Leopold Bata na fotografii
z roku 1916 (SOKA Zlin, o. ¢.
3069, p.c. 2)

Narodil se z otcova druhého manzelstvi jako nejstarsi

z nevlastnich sourozencu Tomdase Bati. Povahové byl ddajné
velmi podobny TomdsSovu bratru Antoninovi (1874), tak jako on
byl povazovan za atraktivniho muze se skvélou povahou. Byl
velmi nadany a stejné tak byl jedingm ze vSech sourozencu
Batovych, ktery studoval na univerzité. Inklinoval k pfirodnim
veddm, zvolil si obor ucitelstvi. Na univerzité stravil dva

semestry, nasledné byl odvelen podle tehdejsich
zdkonu k délostreleckému pluku v Premyslu. Na
vojneé jej zasdhla zprdva o smrti nevlastniho bratra
Antonina. Na vysokoskolska studia se jiz nevratil

a po dokonceni vojenské sluzby vyslysel prosby
svého nevlastniho bratra Tomdase a nastoupil do
firmy.

Ve firmeé se venoval ucetnictvi, Gc¢tarnu celou
preorganizoval. Navéazal na své zkusenosti, které
nabyl uz béhem stredoskolskych studii, kdyz

o prézdnindch ve firmé& vypomdhal. Ugetni systém
firmy se mu podarilo zménit do té miry, ze bylo
konecné videt, jak si jednotlivd oddéleni stoji
kazdy den. Jakmile se podarilo Leopoldovi dét
do potadku Ugetni oddé&lent, které se zab&hlo

v plynulyg chod, preradil jej Tomdas v roce 1912 do
Komeréniho oddéleni, do kterého spadal prodejni
styk se zdkazniky a cestujicimi prodejci — do

roku 1914 se mu podarilo systematizovat i toto
oddéleni. V témze roce nastupuje zpét ke svému
pluku.

Tomas Bata v ném mél velkou oporu, dal na

jeho radu a jeho systematicky pristup k praci
obdivoval. S jeho smrti se nejspiSe nikdy nesmiril.
Leopold Bata zemrel predCasné, dne 1. Cervence
1920 ukoncil svij zivot skokem z nejvyssiho patra
psychiatrické lécebny v Praze — nebyl schopen zit
s traumaty z fronty. Zustala po ném vdova Marie
Leopoldovd Batovd, kterd také spojila svij zivot

s firmou Bata.

Josef Blazek

* zapsdno v osobni karté:
narozen 29. /. 1875

v Zarosicich

vzdelani — niz§i gymndézium
v Uherském Hradisti
znalost jazyku — némecky
prijat k firme roku 1906
bydlisté — vilka na Letné,

Josef Blazek pozdeéji Praha

Pfi svych ¢etnych obchodnich cestdch se Tomds
Bata setkdval s mnoha lidmi, a tak se jednou
také stalo, ze ,,mlady obchodni cestujici Josef
Blazek a mladyg tovarnik obuvi Tomds Bata,
setkali se ve vlaku v Breclavi®. Dali se do reci

a tato rozmluva zmenila smeéer Blazkova zivota.
Dosud pracoval jako ucetni a obchodni cestujici
v holeSovské Kneiselove tovarné na cukrovinky,
nyni toto zameéstnani opustil a presel do Batovy
obuvnické firmy. Zpocdatku pracoval jako Ucetni,
brzy prokdzal schopnosti ve vedeni obuvnického
provozu. Uz v letech 1907-1909 se stal Batovgm
z&stupcem a roku 1916 ho Bata ustanovil
prokuristou firmy, tedy svym zplnomocnéngm
zAstupcem. Za prvni svetové valky, ve slozitych
provoznich pomeérech, si svou nednavnosti

a Usilim ziskal Batovo velké uzndni. V roce 1925,

kdy dosdhl padesdatky, dostal dalsi posldni — stal se vedoucim
prazské kancelare firmy Bata. S tim, jak rostl celostdtni dosah
pusobeni firmy, vzrustal i vgznam tohoto prazského pracoviste,
na kterém Blazek pUsobil.

Tomas Bata o¢ima Josefa Blazka

Resil jsem problém s doddavkou kizi — byly nekvalitni

a doddni se zpozdovala, Tomas Bata se meé ptal, jak to jde,
odpovédél jsem: ,Chtél bych fici, ze tézko, Ze se celd véc az
prilis komplikuje, ale radeéji odpovim, ze na tom pracujeme
postupné. Vim, co byste mi rekl, ze mame celou zdlezitost resit
jako loupani cibule, po vrstvach. No, to ja vim, tak rikdm, ze
loupeme, loupeme, slzdm se nevyhneme, ale loupeme.” Tomds
Bata se tehdy rozchechtal na celé kolo, asi nikdy jsem ho
nevidel smat se tak srdecné, tak hlasite, az mu vyhrkly slzy.
Smal se a kdyz konec¢né znovu popadl dech, tak dodal: ,,Nékdy
je lepsi se na celé loupdni vykaslat a rovnou cibuli rozfiznout.”
Vzal jsem si tehdy jeho slova k srdci. Celou doddavku jsem
zrusSil. Za dva dny jsem nasel lepsiho a kvalitnéjsiho, hlavné

zodpovednéjsiho dodavatele.

Vaclav Rojt

* zapsdno v osobni karté:

narozen 11. 2. 1885 v Domazlicich
vzdeldni — vyucen

znalost jazykud — némecky

|

prijat k firmé 1. 6. 1910 jako pfriruci ve

skladu obuvi
bydlisté — Breznickd 640

Vaclav Rojt (SOKA Zlin, o. &.
507, p.¢. 1.

Véclav Rojt prisel do Zlina na doporuceni Frantiska Laty, kterg

jej poznal jako obchodniho pfiruc¢iho v kolonidlnim obchodé

v Uherském Hradisti. Jeho pracovni pomér zacal 1. ¢ervna 1910.
Po Uvodnim povinném koleCku zacal ve firmé Bata v oddéleni na
rozpisovani objedndavek. Brzy se stal blizkgm spolupracovnikem
Josefa Blazka. Byl vedoucim rozpisovaciho oddéleni. Mimo jiné
také zodpovidal za jakost zbozi a jeho baleni.

V roce 1916 se Vaclav Rojt stal Blazkovgm zdstupcem. Kdyz

se stal vedoucim obuvnickych dilen, pomohl uvést do

provozu pohyblivy obuvnicky kruh. Jeho povaha byla velmi
tvrdohlavd, byl pribojny a jeho ndzory byly vzdy podlozeny
fakty. Dokazal argumenty presvedcit i samotného Tomdase
Batu. Byl také jedingm, kdo nepfrijal odpovednost za ucast na
zisku a ztraté v takové vysi, kterou Tomds Bata vyzadoval a své
stanovisko si pred nim obdjil. Od roku 1933 ziskal na starost
export pro vychodni Indii, v roce 1938 do Indie odjel a venoval
se rozvoji zahrani¢nich pobocek firmy Bata. V Indii také zemrel.

Vaclav Rojt o¢ima Tomdase Bati

Vazim si vasi prace. Promlouvat do duse vam nebudu, jste
dospély chlap. Jak vite, vazim si kazdého ¢lovéka nejen pro
jeho pracovni schopnosti. To vSak nestaci. At jazgycek na
vahdch vasi osobnosti neklesd kvli vasi mordlce. Nesl bych
takovou skutecnost tézce, avsak zrak bych odvracet nemohl.



Jan Antonin Bata

* zapsdno v osobni karté:

narozen 11. 3. 1898 v Uherském Hradisti
(podle farni matriky)

vzdéldni — vyucen obuvnikem

znalost jazyku — anglicky, némecky
prijat k firme 1. 6. 1912

bydlisté — Letnd, pozdéji Nadkosteli

Jan Antonin Bata na portrétni
fotografii

Nevlastni bratr Tomdse Bati nastoupil jako ¢trnactilety do
zlinské tovarny a o rok pozdéji ziskdval zkusenosti v Némecku.
V roce 1920 vedl| poboc¢nou tovdrnu firmy Bata v americkém
Lynnu, ale podnikdani zde brzy skoncilo netdspéchem. Po
ndvratu do Zlina pusobil v rizngch provozech a roku 1925

s nékolika spolupracovniky cestoval do Brazilie, Argentiny

a Uruguaye. Pracoval jako vedouci ndkupniho oddéleni (1926)
a poté ndlezel ke skupine 17 vedoucich, kteri tvorili Sirsi vedeni

firmy (1929).

Po imrti Tomdase Bati roku 1932 se stal séfem firmy a patfril
spolu s Dominikem Ciperou a Hugo Vavre&kou k jejimu
triclennému vedeni. Zameéroval se na propagaci a reprezentaci
Batova koncernu, mj. téz svou cestou kolem svéta uskute¢nénou
letadlem, lodi a vlakem roku 1937. V ¢ervnu 1939 emigroval do
USA, musel je opustit v lednu 1941 a poté se natrvalo usadil

v Brazilii. Ved| tam svUj prumyslovy podnik v nové osadé
Batatubé, vénoval se agrdrni kolonizaci a zalozil dalsi tfi mista
— Mariapolis, Bataguassu, Bataypora. Zemrel 23. srpna 1965

v Sao Paulu.

Z dopisu Tomdse Bati do Ameriky Janu A. Batovi
(kvéten 1920)

Milg Jeniku! ... Letosni rok je boj o existenci a neni v ném

mista pro fantazie. ... Délej treba 100 paru denné, ale uc se
myslet obchodné. ... Nechci Ti mluvit do toho, mas-Ii vyrabét
turns nebo McKay. ... Myslim si ale, ze je v Tobé kus otcovy
povahy, ktery jeden mésic proddaval uhli a ihned toho zanechal,
jak poznal v praxi, jak spinavy jest obchod a ze se u toho

prdsi a nic nevydéla. ... Zacal sniti o novém obchode, a to

s pomeranci — a uhli nemohl ani vidét. Snadnéji je délat plany
nezli obchod.

Josef Hlavnicka

* zapsdno v osobni karté:

narozen 30. 1. 1897 v Lomnici nad
Popelkou

vzdéldni — Odbornd skola textilni

v Lomnici nad Popelkou

znalost jazyku — némecky, ¢astecné
anglicky

prijat k firme 31. 12. 1918

bydlisté — Batov 603, Nad Ovcirnou,

Josef Hlavnicka (SOkA Zlin, o.
é. 3603, p.¢. 1) St réie 3662

Léta 1916—-1918 strdvil jako vojdk; tehdy poprvé navstivil Zlin,
kdyz prijel za svou sestrou, kterd byla zaméstndna u firmy

Bata. Po prvni svétové vdlce se Josef Hlavnicka
do Zlina prestéehoval a nastoupil v podniku jako
saldokontista v prodejnim oddéleni. Pozdéeji se
Josef Hlavnicka ozenil s nevlastni sestrou Tomdase
Bati a postoupil na pozici vedouciho ndkupu.
Pocdatkem 30. let rozvijela firma Bata textilni
vyrobu, tedy obor, kteryg byl Hlavnickovi vlastni.
Bata jej poslal na dva roky do Anglie, aby se zde
naucil jazyk a kupovat bavlnu na burze. Kdyz

se vratil zpet, dostal pod spravu celou textilni
vyrobu. Na pocdatku 30. let dostal Hlavni¢ka na
starost vystavbu budov puncochdrny, pradelny
viny a plstarny v Batové. Po vystavbeé tovarniho
komplexu na Batoveé se jiz Hlavnicka pohyboval
ve vedoucich kruzich firmy a roku 1939 dosdahl
nejvyssich pozic. Po odchodu J. A. Bati se pripojil
k Ciperovi a Vavre&kovi v nejuzsim vedeni firmy.
V Hlavnic¢kovych rukou se za okupace soustredilo

Fizeni zdvodu. Josef Hlavnicka zemfrel pfi tragické
autonehodé 2k4. 5. 1943.
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Josef Hlavnicka v kanceldfi (SOkA Zlin, o. ¢. 3630, p.¢. 1.

Tomdas Bata ocima Josefa Hlavnicky

Kdyz se kolkovaly penize, zavolal Tomdas Bata
Hlavnicku, aby s penézi jel do Napajedel a nechal
je okolkovat. Penize byly v nékolika kufrech.

Bata mu rekl: ,Jednd se o ¢astku asi 2 miliony
korun.” Hlavni¢ka odvétil: ,,Dékuji Vam za ddvéru.
Jd to sédm nepovezu.” Bata mu tedy nabidl, Ze

s nim pojede slecna, kterd mu pomuze penize
prepocitat. Kdyz se vratili, ekl Hlavnicka Batovi:
»,Bylo tam o 10.000 K¢ vice, nez jste fikal.” Bata
mu téch 10.000 K¢ dal jako odmenu. Byla to
Hlavnickova prvni odména, Bata dodal: ,,Abyste
vidél, Ze se poctiva prace vypldci.”

Frantisek Malota

* zapsdno v osobni karté:
narozen 22. 12. 1900 v Huliné
vzdélani — Redlné
gymndzium v Olomouci,
Obchodni akademie

v Olomouci, Vysokd skola
obchodni v Praze

znalost jazyku — némecky,

francouzsky, anglicky, rusky
prijat k firme 12. 1. 1924
bydlisté — Nad Ovéirnou
2563, pozdéji Lazy

FrantiSek Malota (SOkKA Zlin, o.
¢. 14274, sign. 62_6 p.c. 10.)

Pri stredoskolskych studiich si o prdzdnindch
privydelaval ve zlinské tovarné, v dobé

vysokoskolskych studiich dostdval financni vgpomoc od svého
prastryce Tomdse Bati a tehdy také o sobotadch pracoval

v Batové prodejné na prazském Vdaclavském ndmeésti. Ve Zliné
po ndstupu k firmé se zapracoval v Sevcovském provozu,

pak presel na dva roky do exportniho oddéleni a poté do
ndkupniho oddéleni. Nakupoval kuze po celé Evropé a dostal
se i do Indie. V letech 1934-1936 byl feditelem batovské
tovdarny ve francouzském Hellocourtu. Ve vale¢nych letech
patril k nejvyssimu vedeni koncernu a v tomto postaveni roku
1944 podporoval slovenské vlastence pri protifasistickém
odboji (finanéni podpora firmy Bata dosahovala sumy 90
miliond korun). Kvuli této ¢innosti podstoupil tfi vyslechy na
zlinském gestapu. Po komunistickém unorovém prevratu roku
1948 si nasel existenci v Praze, ale pak byl v letech 1951-1956
veznen, souzen a prondsledovdn. Protloukal se nékolik let na

pracovistich v Ostrave, roku 1961 odesel do penze a zZil pak ve
Lliné. Zemrel 16. zA&ri 198L.

Tomas Bata o¢ima Frantiska Maloty

Za&dnou véc nevyfidil tak, Ze by ji hodil druhému na krk. Sém

se do kazdé zakousl, naucil nas potize rozebirat, nalézt cestu

k j&ddru a Fici jasné ano a ne. Tak nas svym zpusobem ucil myslit
a pracovat ve svetovém meéritku.

Tomas Bata junior

- "' *zapsdno v osobni karté:

~ . narozen17.9. 1914 v Praze

vzdéldni — Obecnd skola ve Zliné,
Méstanskd skola v Londgné, Studijni
pobyt ve Sv(jcarsku, Obchodni akademie
v Uherském Hradisti

znalost jazykt — némecky, anglicky,

francouzsky
prijat k firme 16. 1. 1930
bydlisté — Cepkov 292, Zlin

Tomda$ Bata junior (SOKA Zlin,
0. & 3090, p.&. 1)
Tomds Bata jr. se narodil Tomdsi a Marii Batovgm. Uz v détstvi
a béhem dospivdni vstépoval Tomds Bata svému synovi
posvatné posldani obouvat lidi na celém svété. V roce 1929
nastoupil do uceni v Batové skole prdce pro mladé muze ve
Zline, aby poznal Sevcovské remeslo od zdkladu. Pozdeji,
prakticky celg svuj zivot, zduraznoval vliv tohoto uceni na

néj, kdyz sebe predstavoval jako Sevce. V pouhych sedmndacti
letech byl Tomd&s Bata jr. spolu s dalsimi spolupracovniky
poslan do Svycarska, aby zde zalozili tovarnu. Kdyz o rok
pozdéji, 12. ¢ervence 1932, jeho otec hodlal syna letecky ve
Svycarsku navstivit, letadlo se kratce po vzletu z firemniho
letisté v Otrokovicich zfitilo. Po smrti otce nasel ucitele ve
svém nevlastnim stryci Janovi a reditelich, jako byli napriklad
Dominik Cipera, Hugo Vavreéka &i Frantisek Malota, ktefi

byli nejblizsSimi spolupracovniky jeho otce. Tomd&s Bata junior
byl povéren vedenim dvou nejvétsich obchodu spole¢nosti,

ve Zliné a v Curychu. V roce 1939 presidlil spolu se 164 lidmi

z Ceskoslovenska, mezi nimiz bylo osmdesat specialistd na
vyrobu a strojni zarizeni, do Severni Ameriky. V roce 1942 se
Tomds Bata jr. stal obcanem Kanady, pfipojil se k rezervdm
kanadské armddy. Tomds Bata jr. zUstal po cely zivot plné
oddany rodinné firme. Pod jeho vedenim se podafrilo rodinnou
firmu ve sveté nejen zachrdnit, ale i rozvijet, takze se stala
nejvétsi obuvnickou spolecnosti v historii sveta. Do roku 1980
meéla rekordnich 87 000 zaméstnancu a pocet vyrobenych bot
vzrostl z 23 miliond pdard (1945) az na 220 miliont paru (1984).



Po komunistickém prevratu roku 1948 uprchl za hranice
a pripojil se k batovcum kolem Tomd&se Bati juniora. Zafizoval
novou kozeluznu ve Francii i v dalsich zemich a pro firmu

pracoval az do odchodu do penze roku 1965. Zemrel 1. dubna
1968.

Firma Bata byla drzitelem desitek patentu, které ji
zarucovaly konkurencni vghody na celosvétovém

trhu s obuvi. Nejednalo se vSak jen o patenty spojené
s obuvi, ale zejména se stroji, technologiemi a zpusoby
zpracovdni surovin. Za témito prvenstvimi stoji mnoho
schopnych lidi, ktefi své praci rozuméli — radili se mezi
né také Emil Oskera, Josef Bruna, Josef Sedlar a rada
jingch. Predstavime vam Frantiska Klatila, Hynka Batu
a Bohuslava Sevéika.

Tomdas Bata o¢ima Hynka Bati

Rekl mi, abych pFisel v sobotu veéer pomoci mu pfipravit
kopyta pro pristi tgyden. Odpovédeél jsem, Ze bych chtél veCer do
divadla. ,Vyber si, co chces,” fekl mi na to. ,,Chces-li byt jednou
reditelem, mdzes jit do divadla, az pripravis kopyta. Da&s-li
prednost divadlu pred kopyty, zustanes nddenikem.”

Frantigek Klatil Bohuslav Sevé&ik

* zapsdno v osobni karté:

narozen 20. 2. 1883 ve Zlin& H U nek Bdfd

vzdéldni — vyucen

Frantisek Klatil v obuvnické dilné (Pokluda, 2012, s. 84)
* zapsdno v osobni karté:

narozen 3. 12. 1901 v TeCovicich
vzdéldani — statni primyslova skola
* zapsdno v osobni karté:
narozen 19. 4. 1898

VvvIvVe

v Kromerizi

znalost jazykl — ¢dsteéné italsky, v Prerove, strojni oddeleni

chorvatsky, némecky znalost jazykd — ¢dstecné némecky
prijat k firme v listopadu-prosinci 1924

bydlisté — Domov 754, Na Pozdre 2906

prijat k firme v prosinci 1901

bydli§té — Nadkosteli 597 vzdélani — vyucen

znalost jazyku — némecky,
cdastecne polsky Bohuslav Sevéik
prijat k firme 1. 8. 1912
bydlisté — Rumy 558

Frantisek Klatil

Pochdzel ze staré Sevcovskeé rodiny. Jeho prvni praci ve firmeé Vyucil se u firmy Bata strojnim zdmecnikem a po Sestileté

Bata bylo vypalovdni ofizk(ll, ndsledné se stal cvikafem, prestdvce, kdy si rozsiroval vzdélani a absolvoval vojenskou

nardzedem podpatkd a ovlddal perfektné spodkové préce. - (Polduda 2012, s sluzbu, nastoupil natrvalo ve Zliné do strojirny. Vypracoval

Postupné zadal detailné rozumét v8em obuvnickgm strojim. se od piky: konstrukter — kontrolor — mistr — skupinar. Kdyz

Za valky ved| vgrobu veskeré panské obuvi. Od roku 19214 Ve ¢trndcti letech nastoupil do zlinské tovéarny byl kontrolorem, vyslal ho Tomd&s Bata do Prahy k firmé

byl jmenovdn sprdvcem viech obuvnickych tovdren neboli jako praktikant pri vysekavani kuzi, naucil Janecek, aby ziskal nové zkusenosti, a ndsledovalo jeho

vedoucim Batovy obuvnické vgroby. S jeho pracovnim se rozumeét materidlu a setrit jim, a od piky povyseni v konstrukénim oddéleni.vKoncem 20. let prisly

nasazenim mél ob&as problém i sém Tomds Bata — kdyz Klatil se vypracoval k vyznamnému postaveni ve dalsi ispechy, Tomds Bata byl se Sevcikem spokojen, a tak

oteviral dilnu, nebo déval dohromady oddéleni, byl schopen firmé. Poc¢atkem roku 1916 ho séf preradil ho posIoJ na zkusenou do Ameriky, primo k Fordovi. V Gnoru

v tovdarné spét od pondéli do soboty a vyZadoval to i po svych do nové firemni kozeluzny a tento obor se 1932 se Sevcik stal vedoucim strojiren, které se tehdy velmi

lidech, s &mZ Bata nesouhlasil. V letech 1926-1933 se podilel Hynkovi Batovi stal celozivotnim povoldnim. rychle rozvijely, protoze k vgrobé obuvnickych stroju pribyly

na vedeni firmy Bata. V roce 1935 byl na tfimésiéni studijni Byl mistrem v kozeluzné a odtud ho Bata poslal i stroje gumadrenské, vybaveni pro puncochdrny a dalsi vgrobni

cest& v Americe. Od roku 1938 pasobil v zahrani&i — pomdhal také do Ameriky, kde roku 1924 poznaval tamni provozy, a od roku 1936 také obrdbéci stroje. Neméné dulezité

organizovat obuvnické tovarny v Holandsku, Francii, Svcarsku, prumyslové provozy. Po navratu vedl kozeluzny ve bylo zfizovani strojirenskgch provozq mimo Zlin, naprea

Belgii i Anglii. Byl také velmi aktivni v mnoha spolcich, jeho Zliné a potom zejména v Otrokovicich, kde se od v Otrokovicich a povtom v Sezimove Usti. Batovské strojirenstvi

osobni va$ni byla myslivost. roku 1931 celg tento obor soustfed’oval v novych, se stalo pojmem a Sevcik jeho refpektovcmgm reprezentarv\tem.
rozsdhlgch kozeluzskych provozech. Ziskal si velké Navic je pozoruhodné, ze reditel Sevcik adresoval firemni Skole

Tomds Bata ocdima Frantiska Klatila zasluhy pri budovdni otrokovického Bahndku- umeni vyzvu, aby se prdci na zlepseni tvaru stroju vénoval
Batova. V letech 1939-1945 patfil k nejvyssimu nektery z umeélcu — a tak se ve Zliné roku 1940 zrodil novy obor

Séf mé jednou pristihl uprostied hluboké noci v tovarné.

oy cx] . « | Bat iné. — tvarovdni stroju a ndstroju neboli design. V roce 1945 byl
Vracel se ze sluzebni cesty a videl, Ze se sviti. Myslel, ze nékdo vedeni Batova koncernu ve Zlin€ J J S J

3 , 3 » Sevéik ze zlinskych strojiren propustén.
opomnél zhasnout. Vtrhl na dilnu a zaéal: ,Klatile, co tady pro J jiren prop

vsechny svaté délate?” Zadal jsem vysvétlovat, Ze je potfeba ;o . v X we
Y J Y J°P Tomas Bata oéima Bohuslava Sevéika

pfipravit kopyta na ranni provoz. Ale séf se nedal: ,,Kopyta ) . ) o 5 , ) .
Byly chvile, kdy jsem ztrdcel trpélivost a mél chut novy stroj

Fikate? Na rano? Vy jste se snad zblaznil, uprostred noci chystat

hodi kna. Teh 2| séf klidnyg hlas, byl sch troj
kopyta. Klatile, takto by to neslo. OkamZité odejdete domd vyhodit z okna. lehay mél sét klidng hlas, byl schopen stroj

. ) : e , . . obejit i stokrat dokola a neustdle septal: ,,Musime na to jinak,
a prijdete rano, jako normalni ¢lovék. Budete se hlasit u mé J P J

-~ ) . . . ) pfece nad ndmi ta potvlrka nezvitézi.” Mumlal si néco pod
v kanceldari, musime zjistit, pro¢ nejsou kopyta nachystana

Lt x v . ey , nosem, byl tichy, zamyslenyg, neustdle se skrabal na hlavé
v normalni ¢as a vy tady strasite uprostred noci. Rikdm vam,

e NS TR . a hladil si bradu. A vite co? Mél pravdu, vzdy jsme tu potvoru
toto musi skonéit a jestli ne, tak budete Fesit uzZ jen kopyta téch P JJ P

nebohych stvoreni, kterd nahdnite po lesich. Okamzité doma!” — jakgkoliv zédrhel vyfesili a jé se uklidnil. A jindy? Rval on
, | | jak inuty: ,Vyhodte ten d’dbliv ndstroj do hajzlu.”
Rdano jsem se hldsil u $éfa a &ekal, co bude. Kdyz jsem vstoupil jako pominutg: ,Vyhod'te ten d'dbluv nastroj do hajzlu.” Jen

Ly wsf v x y oy . o jsem suse utrousil: ,,Ale, pane $éf, prece ta potvurka nezvitézi.”
do kanceldre, séf uz mél po stole rozlozeno nékolik papiru

Zastavil se, podival S pohled Ingm zloby, it ,
s &isly. Vypoditaval kolik asu zabere pFiprava kopyt, prestavba astavil se, podival se na me pohleaem pinym zloby, na situaci

) ve vy . .. . 1. Ze néco nefunguje, jak ma, ve stejném okamziku se jeho oci
dilny pri zméne kopyt a vsechny dalsi operace, ke kazdé

Snily — o] lého décka, které 2 cilo. Zacal
operaci psal, kdo a kdy ji bude délat. BEhem nékolika tydn se zmenily — na o¢i malého decka, které se neco naucilo. Zacal se

smat na celé kolo a dodal: ,,Jesté, Ze vds mdm, Sevciku, ucite

ndm podarilo zajistit, ze kopyta na druhy den byla pripravena ‘ . e o . . ) . o
, . . _— I R mé mym vlastnim ucivem. Jak jsem stary, tak jsem hloupg.
do 38 minut PO skonceni prace na dilné. Hynek Bata na dovolené v Luha&ovicich, rok 1937 (Pokluda 2012, s. 39)



Tomdas Bata byl upfimné nadsen ¢imkoliv, co souviselo

s veédou a technikou, a ulehCovalo préci i zivot. Kazdého
se snazil vést k samostatnému mysleni, jehoz vysledkem
by bylo tfreba i nepatrné zlepseni stdvajiciho procesu
Ci pristupu k praci. Dne 20. zari 1924 vydal prohlaseni
ohledné vyzkumného oddéleni, ve kterém mimo

jiné uvedl: ,Sprava zavodu hodla penézité okamzité
odmeéniti kazdého zaméstnance za kazdy navrh, jehoz
uskutecnénim mohlo by byti docileno zlepseni, zrychleni

nebo zjednoduseni vyroby. Je treba aby:

1. kazdg vgyzkum nebo ndavrh byl zapsdan na tiskopise
a byl popsdan jeho ucel,

2. bylo uvedeno, jak si navrhovatel predstavuje
provedeni ve skutek,

3. bylo konkretizovdno, jak si navrhovatel
predstavuje, Ze by se jeho ndvrhem usetf¥ilo.”

Jan (John) Hoza

* zapsdno v osobni karté:

narozen 24. 7. 1894 v Mladcové
vzdelani — vyucen

znalost jazyku — anglicky, némecky
prijat k firme roku 1908

bydlisté — Breznickd 639

John Hoza (SOkA Zlin, o. ¢.
3784, p.c. 2.)

Jan Hoza navstévoval méstanku a také prumyslovou
pokracovaci neboli u¢novskou skolu. Kdyz nastoupil do podniku
stal se rychle ridicem Tomdase Bati. Jeho fidicem byl i v dalsich
letech, a to i pfi nezavinéné nehodé na cesté z Otrokovic,

kdy byl Tomas Bata vdzné zranén a od té doby meél na Cele
vyraznou jizvu. V roce 1914 odcestoval Hoza do USA a |éta tam
pracoval v tovarndch. V letech 1919-1920 pomdahal Tomdési
Batovi pri jeho krdtkém pobytu v USA. Zanedlouho poté se
Hoza vratil do Zlina a pro firmu Bata byl vitangm pfinosem. Své
zkusenosti z USA uplatnoval i ve Zliné a zacal u firmy pracovat
ve drevozpracujicim prumyslu. Zakrdtko dostal od Tomdase Bati
novy Ukol — vybudovat gumarensky prumuysl, nejprve vgrobu
gumoveé obuvi, a pak také pneumatik. Spoluprdce s Hozou vedla
k dlouholeté prevaze Batovy gumové obuvi ve svete. Na sklonku
roku 1938, kdy se firma pripravovala presunout své provozy do
zemi bezpecénych pred Hitlerem, se pro Johna Hozu, diky jeho
predchozim zkuSenostem, pripravovalo pristi pisobeni v USA.
Hoza stdl v cele budovdani nové batovské tovdarny v Belcampu,
coz bylo pro firmu prioritou. OvSem mimo to Hoza travil ¢as

i s Janem Antoninem Batou, ktery zde zamgyslel vytvorit
centrdlu firmy a Hozu ustanovil svgm hlavnim asistentem.
Pocdatkem roku 1941 musel J. A. Bata opustit USA a John Hoza
se tak mohl vice starat o Belcamp; v roce 1943 prijal nabidku
Tomdse Bati juniora ke spolupraci. Své pusobeni u firmy Bata
zavrsil dlouholetgym vedenim prave tovarny v Belcampu.

John Hoza jako fidi¢ Elky Tomdse Bati (SOKA Zlin, o. ¢. 473, p.¢. 2.)

Evzen Bélavsky

* osobni profil:

vzdeélani — Vysoké uceni
technické v Praze (Dr., Ing.)
zamestndan jako vedouci
chemického vgzkumu

Evzen Bélavsky v roce 1934, foto
Josef Vanhara (SOkA Zlin, o. ¢.
3236, p.¢. 1)

V Batovée tovarné postupné pribgvalo laboratori,
roku 1928 jich tu bylo deset — jedna centralni

a devét dilenskych pro kozeluzny, gumarny,
strojirny a chemickou vygrobu. Na sklonku

roku 1928 tento obor povysil na vyssi droven

a zAvodni noviny ohlasovaly: ,,Z pokusnych dilen
a laboratori ma byti vybudovdn ustav vedeckého
a praktického razu, jehoz ukolem bude stalé
hleddni novych cest.” Uskute¢nénim Batova
zdmeru byl povéren vysokoskolsky vzdelany
odbornik Dr. Ing. Evzen Bélavsky. Chemicky
vyzkum se zde v dalsich letech rozvijel stale
rychleji, stal se zdkladnou expanze gumdrenstvi
a pribuznych obordu, které vytvorily mimorddné
silnou soucdst zlinské primyslové aglomerace.
Béhem 24 let své prdce v Batovych podnicich
vykonal Evzen Bélavsky dilo, jez mélo mohutn(
vliv na droven Batovych kozeluzen, svého casu
nejvétSich na svete.

Tomdas Bata oéima Evzena Bélavského

V prvnich dnech po mém nastoupeni do prdace
ve ZLliné mi rekl: ,Budeme vas titulovat pane
Bélavsky — ne doktore Bélavsky.” Kdyz jsem se
tazal proc, rekl mi: ,Doktoru je mnoho, ale je
jenom jeden Bélavsky a je jen jedna cesta, jiz
pan Bélavsky u nds muze ziskat jméno. Jeho
prace a jeji vysledky. Vase diplomy maiji zvlastni
hodnotu a doporucuji, abyste si je zavesil na
sténu laboratore, kde zustanou. Prdce, jiz podnik

od vdas potrebuje, musi byt takovad, aby ji bylo citit
v kazdé dilné — a to bude mozné jen tehdy, kdyz ji

tam budete ustavi¢éné pozorovat a sledovat.”

Reknéte to jednoduse

Vzpomindm si na jeden takovy pripad, kdy
mne Tomas Bata pozdadal, abych vypracoval
predpisy pro vyrobni proces na c¢inéni surovych

kuzi pro podesve. Udélal jsem to dukladné a popsal do
nejmensich podrobnosti vliv tkaninovych Iatek pri pronikani
mikroskopickych vidken kuze, jez jsou slozeny z proteinu, jejichz
aminokyselinova struktura se ustaluje permanentné pod vlivem
mikroskopicky rozptyglengch cinidel. ,,U Zivého Boha, proc

to nefeknete v jednoduché cestiné,” rekl mi, kdyz muj popis
precetl. ,Jak to vidim, je to prece jednoduché: Kuze, stazend

z dobytka, prosté hladovi. Musi se proto nakrmit.”

Jindrich Broucek

* zapsano v osobni karté:

narozen 30. 6. 1893 v Breclavi
znalost jazykd — némcina, italstina
prijat k firmeé na podzim 1923
zamestndn jako pilot

Séfpilot leteckého oddé&leni
firmy Bata Jindfich Broucek

v roce 1930

Obecnou skolu za¢al navstévovat v Breclavi, ale po
prestehovani rodiny do Vidné, kde otec pusobil jako pivovarsky
sladek, ji dokoncil. Zde také absolvoval tfi tFidy méstanské
Skoly. Po vypuknuti valky narukoval na vojnu k autokolonée

— tehdy elitnimu dtvaru rakousko-uherské armdédy. Poté se
prihlasil do nove formovaného leteckého Utvaru a pilotni

vycvik absolvoval v Berliné. Jako pilot odjel na vgychodni
frontu, kde byl sestrelen a zranén. Dokdézal se vratit na
rakouskou stranu a byl nékolikrat vyznamendn. Po vyléceni
zraneni se presunul na italskou frontu, kde byl ve vgsce 1600
metri opét sestrelen a zajat. Po konci valky se ve Vidni vyudil
jako sofér a automechanik. Na vojenském cvic¢eni v Brné se
doslechl o zdjmu Tomd&se Bati o vyuziti letadel pro obchodni
cesty. Napsal do Zlina dopis, v némz navrhl vyuziti letadel

pro dopravu posty, mensiho mnozstvi zbozi i osob po celé
republice. Po osobnim rozhovoru s Tomdsem Batou byl Broucek,
hovofrici plynné némecky a italsky, prijat a do Batovych zdvodu
nastoupil zac¢atkem podzimu 1923. Okamzité zacal budovat
letectvi u firmy Bata, podilel se na vystavbeé letisté ve vychodni

casti Zlina.
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Posddka letu do Indie, zprava Jindrich Broucek, pilot Neville Stack, radiotelegrafista Jaroslav Mares v roce
1932
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Jakozto prvni batovsky pilot Iétal s nejnoveéjsimi firemnimi stroji,
stal se séfpilotem a osobnim pilotem Tomd&se Bati, s nimz na
prelomu let 1931-1932 vykonal jako druhy pilot slavng obchodni
let do Indie. Po Uspésném ndvratu do vilasti se Broucek stal
orvnim pilotem v Ceskoslovensku i ve stfedni Evropé, kter(
podnikl s dopravnim letadlem takovy let. Dne 12. Cervence 1932
mél s Tomé$em Batou napldnovdn let do Svycarska k otevieni
Batovy nové firemni tovarny. Za nejasnych okolnosti se letadlo
zfitilo a Broucek i Bata v ném nalezli smrt.



Firma Bata byla prosluld svgmi prodejnami, které
zdkaznikovi nabizely kvalitni zbozi za prijatelnou cenu
a zdzitek, pri kterém si byl zdkaznik védom své hodnoty.
Povoldni prodavace bylo ve firmeé Bata vysoce cenéeno.
Jak Fikal Tomds Bata: ,,Se mnou se potkd jen zlomek
zdkaznikd, ale kazdy zdkaznik se potkd s néktergm
nasim prodavacem. Pro ty zakazniky je Bata pravé

ten prodavac. Prodavacdi jsou Bata, a proto nasim
prodavacem muze byt jen ten nejlepsi z nejlepsich.”
Rozvoj prodejen a vzdéldvani prodavacu bylo jedno ze
zasadnich témat strategie firmy Bata.

Jan Novosad

* zapsdno v osobni karté:

narozen v ¢ervenci 1891 v Mladcové
vzdelani — vyucen

znalost jazyku — némecky, castecne
anglicky

prijat k firme v listopadu 1918
bydlisté — Nad Ov¢irnou 1033

John Novosad

Vyucil se na prodavace a pracoval v Uherském Hradisti

a v Opavé. Po prichodu k firmé Bata nasel uplatnéni v prodejni
siti a tady se mu velice darilo — brzy se stal jednim ze dvou
hlavnich vedoucich Batova prodeje v republice. V zari 1924

byl pritomen na prazském podzimnim veletrhu, kde stdnek
firmy Bata svou originalitou a ndpaditosti vzbudil mimorddnou
pozornost. V breznu 1926 reprezentoval firmu v prazském Klubu
prumysiniku, kde prednasel o batovskgch metoddach prodeje.
Ve 20. letech se Novosad podilel na rychlém a vSestranném
rozvoji Batovy prodejni sité — v ni se nejen proddvaly boty,

ale zdkaznikovi se nabizela Sirokd skala sluzeb od spravkérny
az po pedikudru. K rozsirovdni téchto sluzeb vedl Novosad
zameéstnance dusledné a nesmlouvavé. V roce 1935 presel do
exportniho oddéleni a zustal zde do jara 1939. Po némecké
okupaci odjel do Afriky a v Keni ved| spole¢nost firmy Bata

v Nairobi. Po vdlce se vratil a dalSich patnact let zil v rodné
Mladcové.

Prodavadi firmy Bata na prodejné v ulici Celetnd (SOkA Zlin, o. ¢. 15439, sign. 1233 2, p.¢. 14.)

Z didre osobniho tajemnika
prezidenta Masaryka

Odlitek chodidla T. G. Masaryka ,,poridili dne 18.
2. 1930 v 15 hodin a 30 minut MUDr. Racansky,
reditel Novosad a Tomds Bata.” Bylo to proto,

Ze Bata potreboval tento odlitek ke zhotoveni
kompletniho souboru vsech druhu obuvi
Masarykovi k jeho 80. narozenindm.

Jan Knap

* osobni profil:

narozen roku 1904
znalost jazykud — némecky
prijat k firmeé v roce 1925

Jan Knap (SOkKA Zlin, o. ¢&.
14307, sign. 95 21, p.¢. 42.)

Po nastupu do firmy Bata se velmi rychle
propracoval na Prodejni oddéleni. BEhem
kratkého Casu se stal specialistou na vedeni
prodejen firmy Bata. Dokdzal aplikovat do praxe
predstavu Tomdase Bati o sluzbée zdkaznikovi.
Knapovym skolenim prosel témeér kazdy prodavac
batovské prodejny. Je autorem desitek textu,
které pomdhaly prodavac¢liim pochopit takovy
pristup k zdkaznikovi, kterg bude mit za ndsledek,
ze se na prodejnu vrati. Je autorem mnohych
batovskych desater, kterd souvisi s obchodem

a prodejem.

Podilel se na technické organizaci samotného
prodeje obuvi. Drive bylo ve firmé Bata bézné,
ze pokud potreboval prodavac¢ napriklad jen pét
pdru obuvi od jednoho druhu, musel objednat
celou bednu, ve které bylo pdru dvacet.

Tento zpUsob objedndvek byl komplikovany

a prodavacum zteézoval zivot, protoze nebyli
schopni prodat celou bednu. Presvedcit
Tomdse Batu, ze je pro firmu lepsi, aby umoznil

objedndavky i kusove, se podarilo az Janu Knapovi.
V roce 1932 se zasadil o to, aby i vedouci prodejen

a rayonisti méli uc¢ast na zisku. Na prodejnéch také prosazoval
spravkdrny obuvi a nabidku pedikury.

Tomas Bata o¢ima Jana Knapa

Bata mi kdysi rekl: ,,Chci mit takové usporaddni prodejen, ze
kdyz napfiklad priletim do Klatov, ze naleznu panské boty ¢. 7

v tomtéz regdle, jako je tomu ve Zliné, nebo kdekoliv jinde!™

Prodejna firmy Bata (SOkA Zlin, o. ¢&. 14530, sign. 324 12, p.¢. 22.)

Vilém Vesel(

* osobni profil:

narozen 11. listopadu 1901 v Kro¢ehlavech
znalost jazyku — anglicky, némecky
prijat k firmeé v roce 1922

bydlisté — Nad Ovcirnou

Vilém Vesely

Pred ptichodem do firmy Bata pracoval v Zivnostenské

bance v Praze. Kdyz zacal pracovat u Batu prosel nékolika
pracovnimi pozicemi. Osobnost Viléma Veselého vSak mizeme
bezesporu nejvice spojit s reklamnim oddélenim firmy

Bata. Je spoluautorem nékolika propagacnich materialu

firmy a autorem desitek ¢lanku ve firemnim tisku. Byl také
Séfredaktorem prodavacského batovského tisku. Mél talent
pro sepisovdni textu, které informovaly o nejnovéjsich trendech
v obchodé, reklamé a aranzovdni. Podilel se na vzniku ucebnich
textl pro prodavace a aranzéry. Je autorem knih Nejkrdsnégjsi
povoldni a 600 hesel. Po roce 1945 pravdepodobné emigroval.

Batovskd hesla

Lidi se neboj — ale sebe
Ztraceny cas nenahradis nikdy
Zivot je kaZdy den jiny
Zitra je pozdé!
| nejlepsi jde zlepsSit
Kolik nemoznosti — tolik moznosti
Prekondavej minulost
Zkusenosti nekoupis
Kdo nedokoncil, jako by nezacal
Cim méné slov — tim méné spor
Sluzba zdzraky ¢inni
Strojum dfinu — lidem mysleni
Usmév budi ddvéru
Struc¢nost je dusi vtipu

v/Vv

Otdzkami se udi

Prodavaci firmy Bata na prodejné v ulici Celetnd (SOkA Zlin, o. &. 15439, sign. 1233 1,
p.C. 2.)

Silni miluji Zivot



»Nejvétsi mozna prizpusobivost je predpokladem pro
uspéch v exportu.”
Tomas Bata

Ceskoslovensko se stalo diky firmé Bata v roce 1928
nejvétSim exportérem obuvi na svété. K mnoha krokum,
které export firmy ovlivnily, byl Tomdas Bata donucen
restrikcemi, které na sveétovych trzich nastavaly.

Silng export = silng stat, foto: Josef Vanhara (SOkA Zlin, o. ¢. 6030, p.¢. 52.)

Alois Gabesam

* zapsdno v osobni karté:

narozen 6. 10. 1890 v Drzkové
vzdéldni — redlné gymndzium Kromériz,
Exportni akademie ve Vidni

znalost jazyklt — némecky, anglicky,
francouzsky, polsky, srbsky, orientdlni
jazyky

prijat k firme 3. 12. 1920

bydlisté — Podlesi 1017

Alois Gabesam (Pokluda,
2012, s. 58)

vI/v

Stal se obchodnikem, absolvoval gymndazium v Kromérizi

a vysokou skolu obchodni pro export navstevoval ve Vidni, mél
zkusenosti frontového vojdka. Védelo se, ze je velmi vytrvaly

a rikalo se, ze je odhodlany zapolit s osudem kdekoliv. Ve firmé
Bata zacinal jako vSichni — Uplné od piky. Spolupracovnici jej
meli radi, jeho optimismus a odhodlani bylo nakazlivée. Mél
talent na cizi jazyky. Vsechny tyto predpoklady nasveédcovaly
jeho plnému uplatnéni v exportnim oddéleni. Pro firmu Bata

’

budoval mimo jiné obchod také v Egypte, Palestine, Syrii,
Turecku a USA.

Pripravoval roku 1925 prvni cestu Tomdase Bati do Indie. Beéhem
cestovdani po svéte pri hleddni novych odbytist byl schopen
sndset nemalé nepohodli, jen zlomek jeho spolupracovniku

si umel predstavit, co vSechno musel podstoupit pfi hleddni
novych obchodnich prilezitosti pro firmu Bata. Pfi cestovani
vzdy vyuzival nejrychlejsi dopravni prostredky, které byly

k dispozici, byl velkgm zastdncem vyuzivani leteckych sluzeb
v obchodé. Jeho podfizeni jej méli velmi rdadi, byl prikladem

Diky jeho osobnimu pfrikladu vzniklo silné Exportni
oddéleni firmy Bata, které bylo postaveno na
zdkladech odpoveédnych a pracovitych lidi.

K vgchove svych spolupracovnikt rad citoval své
osobni prihody s Tomd&se Batou. Ve 30. letech
ved| firemni tovdarnu v polském Chelmeku. Alois

Gabesam zemrel 27. fijna 1942 velmi ndhle pfi své
obchodni cesté v Praze na srdec¢ni zachvat.

Jsme vyrobci — nikoliv spekulanti

Kdyz Gabesam potreboval v r. 1920 pro
kodanskou prodejnu vagon zbozi a prohlasil, ze by
cenu mohl zvysit z 19 korun na 22 az 24, Tomas
Bata mu rekl: ,,Dobre, vyrobime Vam jesté jeden
vagon, ale pamatujte si, ze jsme vyrobci, nikoliv
spekulanti ve zbozi. Nikdy pFi poctivém obchodé
nespekulujte. Prodavejte je ddale za 19 danskych
korun. Hlavni je, abyste docilil spravnou cenu

a spokojenost zdkazniki."”

ZLe zpravodaijstvi berlinskych
a videnskych novin

V listopadu 1931 priletél letadlem Tomas Bata
provdzeny exportnim feditelem Gabesamem

do Anglie, aby zde vyhledal vhodné pozemky

pro planovanou vystavbu moderni obuvnické
tovarny s prumyslovgm a zahradnim meéstem.
Kupni smlouva na pozemky v Essexu se dokoncuje

v zdveéru ledna 1932.

Alois Gabesam (uprostred v klobouku) s pracovniky exportniho oddéleni v roce 1926
(SOKA Zlin, o. &. 3515, p.¢. 3))

Siegfried ,,Frida™ Meisel

* zapsdno v osobni karté:
narozen 20. 7. 1882 ve Zline
vzdeélani — gymndzium
Kroméfiz, Obchodni skola
ve Vidni

znalost jazykd — némcina,
anglictina

prijat k firme 1. 12. 1915
bydlisté — Nad Ovcirnou

Siegfried Meisel

svetové valky, ziskal si zde mimorddné zdsluhy i neobvykle
vysoké financni ohodnoceni. V roce 1920 odesel, celé desetileti
byl zameéstnan ve Vidni, ale pak se vratil do Zlina. K Batovi
opét nastoupil 1. dubna 1930, uplatnil své bohaté zkusenosti

i obchodni talent a zaujal vgznamné misto v blizkosti séfa.
Tomds Bata mu plné duvéroval a vzal ho s sebou na leteckou
cestu do Indie na prelomu let 1931-1932. Velkou pozornost pak
vzbudila velkd Meiselova leteckd obchodni cesta napfri¢ Afrikou

do Kapského Meéesta. Ve zlinském exportnim oddéleni Fidil jednu
ze Sesti skupin, a to pro oblast Italie a Afriky.

Kdyz hitlerovské hrozby véstily valku, opustil na jare 1938 Zlin
a nasel atocisté v batovskych podnicich v zdpadni Evropé,

potom v Africe, a nakonec v Kanadé, kde zustal.
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Siegfried Meisel se spolupracovniky v roce 1934

iegfried Meisel vzpominal, jak svét vnimal
atovce

Kdyz jsem v Athéndach vstoupil do linky letadla, vsiml jsem si, ze
steward rychle vstal od stolku v kabiné a posbiral z néj vSechny
své papiry. Navrhl jsem mu, at se nenechd rusit. On vSak mél
své papiry sklizeny a uvolnil stolek se slovy: ,,To ja vim, pane,
Ze jakmile letite vy, batovci, budete jej potfebovat, protoze
cestou vzZdy pracujete.” Namitl jsem néco v tom smyslu, Ze to
snad nebude s tou nasi praci tak zhavé, ale steward pokracoval
dal: I ti vasi mladici, co cestuji do Batanagaru, nedovedou jen
koukat z okna. Zrovna neddvno jeden z nich, kdyz vstupoval
do letadla, nerozumél z anglic¢tiny ani slova. A kdyz vystupoval
v Kalkaté, uz mi vypravél, kam leti a co tam bude délat.”

clovéka, kterg neni obdivovdn jen pro své znalosti a dovednosti, Pochdzel z velice zdmozné zlinské obchodnické

Siegfied Meisel pred odletem do Kapského Mésta v roce 1934

ale také pro svou osobnost. Byl klidng a mél pro lidi pochopeni, rodiny a pohyboval se pak ve sveté obchodu

dosahoval skvelgch vysledku a umeél vychovavat své ndstupce. a bankovnictvi. K Batovi nastoupil za prvni



»lomas Bata byl skvélgm vychovatelem. Kromé v{jchovy
dospélych obracel se ¢im dal tim vice k vgchové déti

a mladych lidi. Ponévadz na cely lidsky zivot pohlizel
jako na plynuly tok, snazil se spojit Skolu s zivotem

a Zivot se skolou, co nejuzeji.”

Stanislav Vrana

Vzdélavani bylo realizovano jak v rdmci firemnich
vecernich kurzu, tak prostrednictvim Batovych skol
prace, Pokusnych skol i dalSich specidlnich vzdéldvacich
aktivit, ktergmi byly Skola pro exportéry, Skola pro
prodavace nebo Pilotni skola...

Jaromir Hradil

* zapsdno v osobni karté:

narozen 7. 9. 1882 ve Zliné

vzdélani — Ucitelskyg ustav v Kromérizi
znalost jazykud — ¢astecné némecky
prijat k firmeé 23. 5. 1927

bydlisté — Breznickd 1274, potom Nad
Ovcirnou 2564 a 2946

Jaromir Hradil (Pokluda, 2012,
s.76)

Jako ucitel pusobil na skoldch v Uherském Ostrohu, Zliné,
Zidenicich a Starém Mésté&, az se opét vratil zpét do rodného
Zlina. Po vyhldaseni Ceskoslovenské republiky odesel na
Slovensko, kde byl reditelem v Holi¢i a potom pusobil jako
inspektor v Bratislavé a v Kosicich. Po ndvratu do Zlina prijal
misto u firmy Bata jako reditel firemni u¢novské skoly — Batovy
Skoly prace. V ni se mladi lidé formovali vgukou teoretickych
predmétu a vyrobni praxi v tovdarné. Podle Batovych zasad

se zde Mladi muzi a Mladé zeny meéli naucit i samostatnosti,
hospoddrnosti a odpovédnosti. Batova skola prdce se kazdgm
rokem rozrustala a feditel Hradil Fidil roku 1932 uz kolos s 65
tridami a vice nez 2000 zdky. Metody této skoly rozsiroval
Hradil také do zahrani¢nich pobocek firmy. V roce 1942 odesel
do penze. Zemrel 29. prosince 1968 ve Zline.

Tomas Bata oéima Jaromira Hradila

Pfi studiu asto myslil jsem na Jana Amose Komenského.
Zabyval jsem se otdzkou, zda jeho pfistup k vguce je opravdu
mozno prenést do skolskych lavic. Jak docilit toho, aby se

Mladi muzi ve svate¢nim mladomuzském kroji pti prvomdjové oslavé (SOkA Zlin, o. ¢. 1062, p.¢. 1.)

Zactvo tesilo na pozndavani svéta a nebylo
zasazeno strachem? Tomds Bata byl pro mé
novgm Komenskgm. Neustdale opakoval, ze je

potreba, at se zactvo uci poznavanim a hlavné to,

co upotrebi v bézném Zivoté, at je pro né vjuka
zajimava, stejné jako hra na hristi nebo touldani se
po lese. Nezapomenu na jeho slova: ,,Nékdy mam
pocit, ze samotného kantora ucivo nudi, copak
by to mohlo zajimat Zactvo? Myslim si, ze nejprve
bude potreba naqjit zapalené ucitele, nez se néco
ve Skolstvi zméni. Preji vam, at svlj zdpal nikdy
neztratite — je vice nez nutny pro obor, jemuz
slouzite.” Takovych rozmluv jsem mél s Tomdsem
Batou mnoho. Pri kazdé z nich nezapomenul
zminit, ze zakladem toho, aby se Zdk néco naucil,
je ucitel, ktery jej to chce naucit, ne ten, ktery jej
to musi naucit.

Stanislav Vrana

* osobni profil:

narozen 23. k4. 1888 ve Valci
na Trebicsku

vzdélani — ucitelsky ustav
v Brné, vysoka skola v Brnée
reditel Mestanské skoly ve
Zliné

Stanislav Vrdna (Pokluda, 2012,
s.116)

Byl ucitelem na skoladch v Hrotovicich, Krhové,
Znojmé a v Brné. Hloubegji se vénoval pedagogice
a od roku 1922 ptsobil v Ustfednim spolku

ucitelském. Kolem roku 1925 se dostal do kontaktu

s Tomdsem Batou, ktery tehdy usilovné hledal
cestu k reformovani verejného skolstvi ve Zliné

a v tomto smeéru rozvijel spoluprdaci i s Karlovou
univerzitou v Praze. Vrdna ziskal stipendium na
Kolumbijské univerzité v New Yorku, studoval

tam v letech 1927-1929, po ndvratu prisel do
Zlina a prijal misto reditele zdejsi Masarykovy
pokusné mestanské skoly. Starosta mésta Bata
ho povzbuzoval k tomu, aby ve Zliné vytvoril
prikladné pedagogické prostredi a Vrdna dokdézal
ziskat vynikajici ucitele a nadchnout je pro nové
metody vyucovdni. Zaroven si tim Bata zajistil
vystavbu modernich a skvéle vybavenych budov
v rozsdhlé skolni ¢tvrti i ve Skolnich novostavbdch
na okrajich meéesta.

V letech 1929-1939 mifily do Zlina z Sirokého okoli
ndvstevy a exkurze s cilem sezndmit se s vysokou
Urovni zdejsiho skolstvi. Symbolem a zdrukou této
Urovne bylo pusobeni Stanislava Vrany, jenz se
opiral o souc¢innost radnice a Batovych zdvodu.
Jistota této spoluprdce trvala i po smrti Tomdase
Bati a Vrdna se o ni vyslovil takto: ,,Dominik
Cipera se stal po Tomdsi Batovi starostou mésta
Zlina. Vedeni mésta preslo z pevnych rukou opeét
do pevnych rukou.”

Z dopisu Tomase Bati Stanislavu Vrdnovi

... Nesouhlasim s tim, aby mému synovi bylo ve studiu jakkoliv
ulevovdano. Cilem mgm jest z néj vychovat odpoveédného muze.
Nemuze rozvijet se odpovédnost tam, kde z pozadavkd je
slevovano.

Vincenc Jaronék

* zapsdno v osobni karté:
narozen 22. 7. 1890 ve Vizovicich
prijat k firme 9. 6. 1914

zemrel 15. 2. 1962

Vincenc Jaronék (Pokluda,
2012, s.78)

Narodil se ve Vizovicich v rodiné kovdre. Obecnou a méstanskou
skolu vychodil v rodném meéstée. Vyucil se kovdrem. Vincenc
Jaronek zastdval vysokou pozici ve firmée Bata, kde byl
vedoucim Osobniho oddéleni. Do styku s nim pfisSel kazd(
spolupracovnik ve firmé. V roce 1918 jej povéril Tomd&s Bata
vytvorenim takzvané prijimaci kanceldre, tedy oficidlniho mista
pro prijimani novych spolupracovniku do firmy. Do té doby si
nové spolupracovniky prijimali sami mistfi a nadmistri, prijimaci
kancelar vSsak meéela udélat predvyber téchto nové prichozich,
aby nebylo zohlednovdno pouze hledisko zruénosti, ale také
osobnostnich vlastnosti.

Na pocdtky tohoto nového zac¢datku vzpominal
Vincenc Jaronék takto

Bylo k tomu potrebné si nejprve ujasnit pojem clovéka. Tak
jsem se zacal zabyvat psychologii clovéka a naucil jsem se znat
rizné typy lidi. Koupil jsem si odbornou literaturu a studoval.

Byl to Vincenc Jaronék, kdo zavedl mnohé, do dnesni doby
nadcasové postupy, jak vybirat spravné lidi do firmy. Béhem
kratké doby vedl oddéleni, které kompletné odpovidalo za
persondlni politiku firmy Bata, kterd nikdy nespocivala v pouhé
evidenci zaméstnancu. Hlavnim Ukolem osobniho oddéleni se
stal rozvoj a vzdelavani ¢loveka. Jaronek byl autorem mnoha
vzdéldvacich textl a predndsek. Béhem let se vSak néco stalo
a povaha Jaronka se zmeénila, zacal byt k lidem hrubyg a pro
praci na osobnim oddéleni zcela nevhodny. Byl proto prerazen
do papiren, kratce na to se stal jejich vedoucim, papirny se
zacaly rychle rozrustat a opét se prokdzal Jaronkuv smysl pro
soustavnou a peclivou prdci. SGdm Jaronék byl prekvapen, ze
jej prace v papirndch naplnovala. O to vice byl také prekvapen
tim, ze v roce 1933 byl pozdddn, aby se znovu vratil do vedeni
Osobniho oddéleni, kde zustal az do 14. prosince 1942, nez
odesel do penze.

Ve firmé byl mimo jiné také zndmy svgm zarputilgm bojem proti
komunistum, nechdpal jejich snahy brojit proti kapitalismu,
ktery v batovské podobé nabizel lidem daleko veétsi vghody

a péci, nez si dovedla komunistickd strana vubec predstavit.
Jaronek se aktivné podilel na znemoznovdni komunistickgch
schuzi a mladgmi komunisty, ktefi byli i v faddch zaméstnancu
firmy Bata, byl Jaronék nazgvan jako ,.kulhavyg Dzim". Vzdy se
nékde neslysené objevil a komunistické schlze prerusoval.



Zdravotni péce meéla ve firmeé Bata vgznamné

postaveni nejen z duvodu zdravotni prevence a tehdejsi
neuspokojivé péce o zdravi obyvatel ze strany statu, ale
také z divodu uzce spjatych s vyrobou, ktergmi byla
nemocnost zameéstnancu a jejich fluktuace v dusledku
nemoci.

Rudolf Gerbec

* zapsdno v osobni karté:
narozen 11. 1. 1871 ve Strdznici
vzdélani — Iékarska fakulta
znalost jazyku — némecky

prijat k firmé roku 1924 jako |ékar
a socidlni referent

bydlisté — Zlin, ndmesti 172

Rudolf Gerbec na snimku

z roku 1933 (SOKA Zlin, o. &.
4866, p.&. 1)

Lkusenosti |ékare ziskaval v brnénské Zemské nemocnici

a poté pusobil od roku 1901 ve Zliné, kde nasel zaméstnani

na velkostatku. Tomd&s Bata se na néj obracel pri péci

o nemocného bratra Antonina i v duvérnych rodinnygch
zalezitostech. Svgmi radami Gerbec asistoval v dobe Batova
vycerpdni (1907), po tézkém drazu hlavy (1913) i pri kritickém
ohrozeni Batova zivota (1917-1918). V roce 1920 se Gerbec stal
zlinskgm mestskgym lékarem a také v této dobe pokracovala
jeho spoluprdce s Batou, kterg dal na jeho rady nejenom

v mediciné, ale i v persondlnich vécech. Nakonec se dohodli na
tom, ze Gerbec pfijal roku 1924 zaméstndani v Batové podniku
a zUstal zde do konce svého Zivota. Jako zdvodni Iékar mél velky
podil na rozvoji verejné zdravotnické péce v batovském Zliné.
Lemrel 2. ¢ervence 1935 na dovolené u more v Jugoslavii.

Tomdas Bata oéima Rudolfa Gerbece

Ta autonehoda v roce 1913 jej zménila. Jak bych to jen vyjadril

— uvédomil si, ze je smrtelny. Zacal se vice zajimat o kazdodenni

Zivot. Byl hloubavy i pred touto neStastnou uddlosti, ale po ni —
uvédomoval si kazdodenni nepatrnosti, ktergm by druhy ¢lovek
nevenoval ani pozornost a povazoval je za samozrejmé.

Bohuslav Albert

= N * zapsdno v osobni karté:
* narozen 6. 2. 1890 v Kostelci nad Orlici

vzdélani — leékarskd fakulta Univerzity
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Karlovy v Praze

znalost jazykd — némecky, ¢astecné
anglicky, srbsky, francouzsky

prijat k firme 1. 3. 1927

bydlistée — Sokolska 2

Bohuslav Albert na snimku
z roku 1941, foto Straka (SOkA

Zlin, o. &. 2573, p.&. 3)

Pro budouci nemocnici Tomds Bata potreboval odbornika-
lekare. V inzerdtu zverejnil, ze ,,hledd za primare mladého,
energického lékare s nejlepsimi chirurgickgmi, gynekologickgmi

a rentgenologickgmi znalostmi, ktery je zaroven
schopen vybudovati moderni zdvodni nemocnici
s veskergmi vymozenostmi dnesni doby"”. Prihld&sil
se MUDr. Bohuslav Albert a brzy se ukdazalo,

Ze je to muz na pravém misté. S architektem
Gahurou se podilel na vytvareni projektu nové
nemocnice, kterd uz koncem roku 1927 zahajovala
provoz. O dva roky pozdéji Bata poslal Alberta na
lékarsky kongres do Atlantic City, aby v Americe
ziskal nové poznatky a zkusenosti. Batovy
ndrocné pozadavky doktor Albert v krdtké dobé
vrchovatou mérou splnil — jako reditel zlinské
nemocnice ji vybudoval v moderni, vSestranné
vybavené pracovisté s radou lékarl, ktefi se ve
svych oborech stali zndmymi kapacitami.

FrantiSek Ra¢ansky

* osobni profil:

narozen 19. 4. 1892

v Lounovicich pod
Blanikem

v Batové nemocnici
zamestndan jako ortoped

FrantiSek Rac¢ansky (SOkKA Zlin,
o. ¢. 4024, p.¢. 1)

FrantiSek Racansky byl I€kar, specialista v oboru
ortopedie. V letech 1929-1947 plsobil jako primdr
ortopedického oddéleni v Batové nemocnici. Pro
firmu Bata byl klicovou osobou nejen v nemocnici,
jeho odborné studie se staly zakladem pro
spravné tvarovani kopyt na vgrobu obuvi. Firma
Bata se zacala aktivné vénovat tématu zdravého
obouvdni. Kopyta, kterd podporuji zdravotné
nezdvaznou obuyv, byla zdkladnim predpokladem
pro zlepseni ortopedicky vhodné obuvi. V letech
19L47-1967 pusobil Frantisek Rac¢ansky jako
reditel Jedlickova Ustavu a dstavni ortopedické
nemochice v Liberci. Zemrel roku 1980.

Frantisek Kocourek

* osobni profil:
narozen 19. 2. 1899 v Brné
prijat k firmé k roku 1928

FrantiSek Kocourek (osobni
archiv Jakuba Neradilka)

Tomds Bata jej povéril vybudovdnim pedikérské
sluzby a jmenoval ho nédsledné instruktorem
pedikérskych kurzu. FrantiSek Kocourek byl
prvnim batovskym pedikérem a jeho zdkazniky se
béhem let staly i mnohé zndmé osobnosti. Jako
batovec a velky obdivovatel T. G. Masaryka tézce
nesl rok 1948 a ndstup komunistické viady.

Ddale vedl| kurzy pedikiry, své dlouholeté zkusenosti zachuytil
v ucebnici Teorie a praxe pedikdry a ucil na Uénovské skole

obchodni pro vyuku prodavacu obuvi v Korycanech. Zemrel 21.
3. 1986 v Malenovicich.

Jak se potkal FrantiSek Kocourek s Tomdasem
Batou

Pri prvnim setkdni meél Tomds Bata udajné prohlasit: ,,Co

s vami Kocourku, kdyz jste ten nedokonceny doktor... No
mohl byste u nds rozvijet pediktru, co vy na to?” Dohodli se
a Frantisek Kocourek rozvinul u firmy Bata obor pedikury jak

na prodejndach, jako sluzbu zdkaznikim, tak coby vzdélavani
v tomto oboru v raémci batovského skolstvi.

Pozn.: Frantisek Kocourek mél titul MUC., titul dfive udélovany v poloviné
studia mediciny.

Vice informaci o Frantiskovi Kocourkovi najdete na webu batuvpediker.cz.

FrantiSek Kocourek se svgmi studenty (osobni archiv Jakuba Neradilka)

Viadimir Kral

* osobni profil:
narozen 16. 1. 1904 v Praze
k firmé prijat od roku 1935

Vladimir Kral (SOkA Zlin, o. ¢.
3866, p.¢. 1)

K vyznamnym osobnostem Batovy nemocnice patfil také
Vliadimir Kral, kter{ se zdsadnim zpusobem podilel na rozvoji
porodnicko-gynekologickém oddéleni. Malokdo si dnes
uvedomuije, ze drive bylo zcela bézné rodit v domdcnostech

a porody v nemocnicich byly novinkou, které budila zna¢nou
neduvéru. ldeovy navrh stavby porodnice, vnitirniho reseni,
organizace provozu, vcetneé moderniho vybaveni, vyhotovil
zndmy gynekolog, docent dr. FrantiSek Pachner, primar
gynekologie ostravské nemocnice v Zabrehu, ktery Zlinu
doporucil také svého zdka a mladsiho spolupracovnika, dr.
Vladimira Krdle. Uspé&ch pfiznivich podminek, jaké novy
ustav vytvoril, se stal brzy oCividngm. Jiz roku 1935 rodilo se
v porodnici sedmdesdat procent déeti z terénni oblasti zlinské
nemocnice a o néjaky rok pozdéji, jesté pred druhou svétovou
valkou, byl uz porod v domdcnosti vjjimkou. Od otevreni
pusobil v porodnici jako jeji primdar dr. Vliadimir Krdl, s jehoz
praci byl Ustav spojen témér ctyricet dalsSich let, primarem
porodnicko-gynekologického oddéleni byl v letech 1935-1970.
LZemrel 15. 10. 1978 ve Zliné.



K dulezitgym osobnostem ve firmé Bata patfili také

lidé, kteri utvdareli jeji obraz, at uz medidalni Ci treba
architektonicky. Batovska architektura se svgmi
typickgmi znaky se stala lehce rozpoznatelnou, a to
jak v tuzemsku, tak i ve svetée. Nejinak tomu bylo

u batovského tisku, ktery ve spoluprdéci s propagacnim
oddélenim urcil stejnou rozpoznatelnost batovské
reklameé i novindm.

Jan Kobzdn

* osobni profil:

narozen 9. 7. 1901 v Liptdalu

vzdéldni — Umeéleckoprimuyslova skola
v Praze, Akademie vgtvarngch umeéni
v Praze

bydlisté — Praha, Soldn, Zlin, Jasennd

R anban

Ve zlinské tovarné na pile pracoval mlady kluk, kteryg krdsnée
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Jan Kobzdn

kreslil. Spolupracovnici na néj upozornili doktora Gerbece,
kterg mél blizko k samému Séfovi. A tak se stalo, ze mladika
zavolali k Batovi, ten mu zarudil jakousi finan¢ni podporu, aby
mohl studovat, a sedmndctilety Kobzdan se vypravil studovat na
umelecké skoly do Prahy. Kdyz se blizil zaver jeho studii, vytvoril
Batovi firemni hlavicku pro jeho podnik. Linie nového firemniho
symbolu byly jasné, pddné, lapiddrni — tak jako sédm Tomas
Bata. Novd Kobzdnova znacka se kolem roku 1925 stala tvari
firmy Bata. Bata chtél Kobzdné prijmout do podniku, ale mlady
umelec na to nikdy nepristoupil, nechtél se nechat pripoutat.

Tomdas Bata o¢ima Jana Kobzdné

Sympaticky, skromny, nendrocny se zretelem k osobnim
potrebdm. Umél se smat lepsi nez jini. Chlapsky! Postavou byl
jaksi mezi stredni a normdalni vgskou dobre urostlého clovéka.
Vypadal vétsi, nez byl, plsobil jako chlapa kus. Mél vyvinutou
oblicejovou cast téz. Télo dosti utlé, mrstné, ale pohyby razné,
neukvapené. Vypadal ladné i pres tu hranatéjsi hlavu. O¢i
modré, syté modré. Rad naslouchal druhgm, pockal se svgm
slovem. Nepozadoval také vysvédceni skolni, zkousel a poznaval
lidi podle prace a vgkonu, pohotovosti, ale rad se priznal

i k chybadm a omylum, kdyz se staly. A vzdy se smal.

FrantiSek Lydie Gahura

* osobni profil:

narozen 10. 10. 1891 ve Zliné

vzdéldni — Umeéleckoprimuyslova skola
v Praze, Akademie vytvarngch umeéni
v Praze

architekt

bydlisté — Kudlov

Frantisek Ljdie Gahura (SOkA
Zlin, o. ¢. 3519, p.¢. 1)

Zednicky ucen se touzil zdokonalovat a Bata ho
podpofil — mlady Gahura se na studiich v Praze
venoval socharstvi a architekture. Po ndvratu do
Zlina rozsiroval svou spoluprdci s Batou a roku
1924 pro nej navrhl vystavbu tovarniho aredlu
jako ,,Tovarnu v zahraddch™. Hned nato se ve
spolupraci Bata — Gahura formovala koncepce
Zlina jako zahradniho mésta a s touto predstavou
Sel Bata roku 1927 do obecnich voleb. Podle
zlinského modelu se od roku 1930 budovala
dalsi Batova primyslovd a zahradni meésta

v Ceskoslovensku i v ciziné. Gahura u firmy
pusobil do roku 1945. Zemfrel v Brné 15. zari 1958.

Tomas Bata o¢ima Frantiska L.

Gahury — o poc¢datku vystavby Letné
roku 1926

Navrhl jsem situovat jednotlivé domky rovnobézné
s vrstevnicemi... ,Jak to myslite?” ptd se Tomas
Bata. ,,Tak!”™ a ¢arou jsem naznadil ndpad. Velmi
se smal, dlouho se smal a jd mél pocit, ze jsem
rekl hloupost. Tomas Bata mé konecné upokojil
slovy: ,,Ja se uz nad tim trapim ¢trndact dni a ono
je to jednoduché jako Kolumbovo vejce. Pojd'te,
podivdme se na to venku.” ... Tak vznikly jedny

z prvnich domku nasich cCtvrti.

Viadimir Karfik

* osobni profil:
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t fics ﬁ- bydlité& — Nad Ovéirnou
R tmenan.

Viladimir Karfik

Po prazskych studiich se vypravil do sveta
ziskavat zkusenosti. Napred to bylo roku 1925

v Paftizi u architekta Le Corbusiera a potom

odjel do USA k architektu Wrightovi. Na jare

1930 ho existenéni nejistota v Americe primeéla

k rozhodnuti odejit do Zlina. Zde dostal od Tomdse
Bati mezi prvnimi Ukoly projektovat firemni

Dim sluzby v Brné. Ddle navrhoval vgskové
stavby ve Zliné — nejprve prevzal dokoncovani
rozestavéného hotelu Spolec¢ensky diim (1932)

a pak to bylo sidlo firemniho vedeni, budova ¢.

21, obecné zvand mrakodrap (1939). Vyznamndé
byla jeho Cinnost pfi projektovani zahranic¢nich
batovskych priumyslovych a zahradnich meést -
prvni z nich bylo East Tilbury v Anglii (1933). Po
valce Vladimir Karfik odesel ze Zlina do Bratislavy,
kde od roku 1946 pusobil na Vysoké skole
technické. Zemrel v roce 1996 v Brne.

Co Vladimir Karfik slysel od Tomase
Bati

Abych se vam priznal, zpocatku jsem dost dobre
neveédél, co je architekt a co stavitel. Dnes uz

to vim. Architekt je Clovék, ktery chce stale sadm sobe stavet
pomniky. My vsak potfebujeme architekta, kterg chce slouzit
ndm i ostatnim lidem, jak nejlépe umi a muze. O stavbu
pomniku pro architekty se nezajimame.

Antonin Cekota

* zapsdno v osobni karté:

narozen 13. 1. 1899 v Napajedlich
vzdeélani — vyucen

znalost jazykt — némecky, anglicky
prijat k firmé 1915-1916, 1925

bydlisté — Koterova 870, Pod Tlustou
1049, Pod Rozhlednou 1802, Lazy 3228

Antonin Cekota na fotografii
z roku 1937, foto Josef Varhara
(SOkKA Zlin, o. &. 3274, p.¢. 2.)

Vyucil se Sevcem a béhem deseti let vystridal zaméstnani ve
&tyrech zlinskgch obuvnickych firmdch: Stépdnek (1914) —
Bata (1915-1916) — Zapletal (1916-1919) — Jirousek a Novdak
(1919-1925). Po vSech téchto zkusenostech se roku 1925 vratil
do Batova podniku a zakotvil tu natrvalo. Od ¢ervna 1926
byl redaktorem a vedoucim oddéleni, které fidilo vydavani
batovskych periodik a publikaci. Byly to noviny Sdéleni,
vychazejici od roku 1930 pod ndzvem Zlin, Casopis Batova
sluzba verejnosti a fada dalsich. Cekota také redigoval knihy
a brozury, které tehdejsi verejnosti vSestranné predstavovaly
firmu, mj. usporddal také knihu Uvahy a projevy s Batovgmi
texty.

Josef Vanhara

narozen 6. cervence 1907

7 Y

zemrel 11. zari 1997

Josef Vanhara

Vyucil se hodindrem. V roce 1921 zacal pracovat pro firmu

Bata — od roku 1925 jako novindf, ¢len redakce podnikovych
novin. Z titulu jeho prace bylo zrejmé, ze byl prfitomen u vsech
vyznamnych uddlosti, které se ve firmeé i mesté staly. Jeho
fotoapardat dokumentoval spolecenské akce, vyznamné uddalosti
a hosty, ktefi tovarnu navstivili. Ve své prdaci byl velmi tvirdi,
jeho ¢lanky i fotografie v sobé nesly jisty rukopis nadcéasovosti.
Umél velmi dobre zachdzet se slovy, tak aby byl text ¢tivy

a zdroven veécny. S okupaci vsak prisel zdkaz publikovat a Josef
Vanhara byl vyloucen ze Syndikdtu novindru. Zacal se vénovat
kompletizaci firemniho archivu, podafrilo se mu vybudovat
Llinské muzeum v Pamatniku Tomdase Bati. Po skonceni druhé
svetové valky se vratil k novindrské ¢innosti, avsak pouze do
Unora 1948, pak nasledoval dalsi zakaz publikovat a opétovné
vylouceni ze Syndikdtu novindrd. Do roku 1989 ¢ekalo Josefa
Vanharu tézké obdobi véetné nucenych praci v uranovych
dolech. K novinarské ¢innosti se mohl vratit az po roce 1989,
vydal knihy Pribéh jednoho muze a jednoho mésta, Zlinské
letectvi a Zprdva o jedné zkuSenosti.



La uspechem firmy Bata hledejte také nekolik zen —
jejich vliv byl zna¢ny a nepopiratelny. Seznamte se
alespon s nektergmi z nich.

Josefa Klausova (rozend
BartosSovd)

Byla nevlastni sestrou Tomdase Bati z matciny strany. Po

brzké smrti jejich matky se stala pro Tomdse Batu spise
ndhradni matkou nez sestrou. Poté, co se Anna Batova,
spoluzakladatelka firmy Bata, provdala, prevzala ¢astec¢né
jeji misto ve firmé. Ve firmé Bata Josefa zastdvala také jednu

z velmi dulezitych roli, které se mezi spolupracovniky fikalo
~dobry andél”. Tato role byla zapotiebi zejména tehdy, kdyz se
Tomds Bata s kgmkoliv nepohod| — mnohdy se jednalo o velmi
ostré prestrelky, po kterych véetsinou dotyény daval vgpoved
a z tovdarny odchdzel. U brany takového ¢Clovek ihned odchytla
Josefka a vysvetlovala, ze je Tomds jen horkd hlava a ze to tak
nemuyslel. Ve vétsiné pripadu se ji podarilo situaci uklidnit.

Anna Schieblova (rozend Batova)

* osobni profil:

narozena 15. 5. 1872

vzdelani — Obecnd skola ve Zliné
znalost jazykud — némecky
spoluzakladatelka firmy

v/v

bydlisté — Jungmannova 70, Kroméri

Anna Schieblovd (roz. Batovd)
- sestra Tomdse Bati, jedna ze
tfi zakladatell zédvodu T. & A.
Bata, r. 1894 (SOkKA Zlin, o. ¢.
508, p.¢. 1.

Anna je vlastni sestrou Tomdse a Antonina Batovych,
spoluzakladatelka firmy Bata. Ackoliv ve firmeé pusobila jen

v prvnich letech, celozivotné byla pro Tomd&se Batu jednou

z klicovych osobnosti. Radil se s ni jak o pracovnich, tak

i soukromych zdlezitostech. V prubéehu let se obcas do

firmy vracela, a to zejména do roku 1918. Po matce méla
ekonomické mysleni a smysl pro obchod, ve firmé vedla
Ucetnictvi nebo nove prichozi ucetni zaskolovala. Uz v roce
1887 jako patndctiletd odesla do Vidné do sluzby, za nedlouho
se k ni pridal i Tomds, jehoz zkuSenosti s podnikdnim ve Vidni
nedopadly dobre. Vzdy vsak u sestry hledal oporu. Po navratu
domu zalozila se svymi bratry v roce 1894 firmu Bata. V roce
1898 se provdala za Jindficha Schiebla, kteryg byl sprdvcem
Lukovského panstvi. Spole¢né méli tri déti — Zdenku, Vladimira
a Annu. Zemrela 25. ¢ervence 1936.

NADACE INSPIRACE
TOMASE BATA
BATI®

(ontinental Noventis®

The Future in Motion

Marie Tomdasova Batova

* zapsdno v osobni karté:
narozena 22. 6. 1892

(datum ovéreno v matrice farnosti ve Vidni)

vzdéldni — Vesna Brno
znalost jazyklt — némecky,
anglicky, francouzsky
bydlité — vila na Cepkové
292
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Marie Batovd na fotografii
z roku 1935, foto: Forster—Praha
(SOKA Zlin, o. &. 3139, p.¢. 2.

Marie Batova byla klicovou osobnosti v zivoté
Tomdase Bati. Jeji otec byl knihovnikem v cisarské
knihovné, a mladi prozila ve Vidni, kde se také
potkala s Tomdsem Batou na plese. Vzali se 15.

4. 1912, po svatbe odjeli do Zlina a celyg spolecny
Zivot prozili ve vile na Cepkové, dnes zndmé jako
Batova vila. Marie byla nejen oporou svému mutzi,
ale také vzorem pro mnohé obyvatele ve Zline.
Jeji diplomatické schopnosti, noblesa, nadhled

a zAroven pragmati¢nost a prakti¢nost byly
obdivuhodné. Dokonale uméla privést Tomase
Batu k tomu, aby si kladl ty spravné otazky

a hledal na né odpovédi. Diky Marii se naucil
vnimat svét jinou optikou, mnoho lidi rikalo, ze jej
dovedla k jeho lidskosti. Klic¢ovou roli sehrdla také

po smrti svého muze a behem druhé svetové valky.

Marie Batovd zemrela 27. Gdnora 1954 v New Yorku.

Marie Leopoldovd Batova
(rozend Krajcova)

* zapsdno v osobni karté:
narozena 11. b. 1893 ve Zliné
vzdéldni — Pokracovaci
skola ve Zliné

znalost jazyku — némecky

prijata k firme 2. 2. 1910
jako fakturantka

bydlisté — Zlin, Bartodova,
Marie Leopoldovd Batova (SOkA 52

Llin, o. ¢. 14247, sign. 35 6, p.C.
L)

Manzelka Leopolda Bati. Narodila se ve Zliné

a pochdzela z vdzené méstanské rodiny. Ve Vidni
absolvovala obchodni skolu. Kdyz se v roce 1911
provdala za Leopolda Batu, zustala v domdcnosti.
Béhem valky, kdyz byl Leopold na fronte, se opét
do firmy vratila. Prdci prerusila pfi jeho navratu,
kdyz o nej zacala pecovat. Po jeho smrti se vratila
do prdce natrvalo. Nikdy se znovu neprovdala,
jejich manzelstvi bylo bezdétné. V roce 1924
zacala pracovat na Socidlnim oddéleni. BEhem let
se propracovala na jednu z nejvazenegjsich pozic,
pomdhala se nové prichozim spolupracovnikim
socializovat v rychle rostoucim mésté&. Ridila pédi
o sirotky a prestdrlé osoby, vedla evidenci vdov

a chudych, kteri potrebovali péci. Byla inicidtorem
potravinovych sbirek, podpory chudych

a vzdélavani.

Marie Muskovd (rozend
Bartosovd)

Byla dcerou Josefa Bartose, syna prvniho manzela matky
Tomdse Bati (Anna, provdand Bartosovd, ndsledné Batovd). Ve
firmé Bata pusobila jako sekretdrka Tomase Bati. Byla velmi
chytrd a vnimavd, patrila k nejblizSim lidem okolo néj. Tomda&s
Bata se s ni loudil jen tézce. Kdyz se provdala a nésledné
zalozila rodinu, napsal ji Tomdas Bata dopis, kterg byl uverejnén

I ve firemnim tisku:

Marence Bartosové na odchodnou

Tvé dosavadni stésti pozlstdavalo v Tvé praci. Budes jisté ve
svém pristim zivoté vzpominati na tyto roky, které pravem
muzes nazvati dobou své sldvy. Prdvem proto, Ze mizes byti
hrda na jeji vysledky.

Co druzi travili cas vyhleddvanim radovdanek, tys dovedla se
baviti svou zamilovanou praci.

Tvoje velika prdace byla k velikému prospéchu mnoha tisicum lidi
a bude zajisté také zakladem Tvého budouciho stésti.

v/

Stésti buduje se rozumem a rozum jest to nejcennéjsi, deho
clovek praci nabygva.

Preji Ti, abys toho nejcennéjsiho statku, kterého jsi pri
sebeobétavé praci nabyla, dovedla také skutec¢né i vyuziti

k vybudovani svého rodinného stétsti, které bude zaroven
stestim Tvého manzela a Tvych rodicu.

S pozdravem Tomds Bata

Nora Hradilova

Nora Hradilova byla sestrou Jaroslava Hradila. Tak jako jeji
bratr, i ona byla pedagozka. Pro firmu Bata zacala pracovat
jako vychovatelka uc¢nic Batovy skoly prdace. Ndsledné se pak
zacala angazovat v rozvoji pokusného skolstvi ve Zline. Byla
prosluld svou otevrenosti pri vyuzivani novych vgukovych
metod, které se soustredily na individudlni rozvoj schopnosti
zakud. Do roku 1941 byla reditelkou Komenského pokusné
diferencované skoly ve Zliné.

Eliska Junkovd

Eliska Junkovd byla ¢eskoslovenskd automobilovd zdvodnice.
Ve 20. letech minulého stoleti byla nejrychlejsi zenou svéta

a jako jedind zena v historii Grand Prix se dokdzala vyrovnat
nejlepsim jezdcum. Své jméno spojila také s firmou Bata, kterd
zahdjila vgrobu pneumatik. Pro firmu zacala oficidlné pracovat
v roce 1933, kdy se stala soucdasti nejuzsiho vedeni prodejniho
oddéleni, které doddvalo pneumatiky do tovdren a uradu. Pro
firmu Bata také testovala kvalitu pneumatik.

Eliska Junkovd



